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REGOLAMENTO PER IL CONTROLLO
DELLE SOCIETA' PARTECIPATE

DAL COMUNE DI RICCIONE

approvato con deliberazione di C.C. nr. 27 del 17762015



TITOLO |
PREMESSE

Art. 1 — FINALITA’

1. I Comune di Riccione, in adesione alla progkessollecitazione normativa in materia, intende

avviare un processo di riorganizzazione e raziapnatiione delle partecipazioni societarie da esso
detenute, attraverso la costituzione di uno strumengovernance idoneo a realizzare il costante
monitoraggio del sistema, nel rispetto dei prinapiefficienza, efficacia, economicita e coerenza

con il perseguimento delle finalita pubbliche faceapo al medesimo.

2. Nel contesto di cui al precedente comma, il Ceendi Riccione, in attuazione dell’'art. 147-
quater D.Lgs. n. 267/2000, adotta un Regolamentavatrso il quale attribuire ai diversi livelli di
governo locale poteri e compiti operativi in ret@e alla specificita degli atti societari e garant
la gestione delle partecipazioni societarie in ttica di progressivo consolidamento degli obiettivi
strategici individuati dall Amministrazione.

Art. 2 - OGGETTO

1. Il presente regolamento disciplina le attiviiapdesidio e controllo esercitate dal Comune di
Riccione sulle societa da esso partecipate, dinettée o indirettamente, al fine di:

» garantire il rispetto delle prescrizioni normatiemateria;

» soddisfare le esigenze informative sull'attivitai deversi soggetti preposti all’erogazione
dei servizi di interesse generale, dei servizi figbbocali e dei servizi strumentali
all’azione amministrativa,

» definire I'esercizio delle funzioni di indirizzo & programmazione generale dell’attivita
societaria;

* consentire l'organizzazione dei risultati complessdell’ente locale e dei soggetti
partecipati mediante la progressiva attuaziongodecipi di bilancio consolidato.

2. Il presente regolamento individua inoltre, indamrganico ed omogeneo, i comportamenti dei
rappresentanti del Comune all'interno degli orgéelle societa partecipate e le diverse competenze
facenti capo alle strutture e agli organi dell’Anmistirazione nella gestione di dette societa.

Art. 3 — DEFINIZIONI

1. In relazione ad alcuni termini tecnici utilizzatel presente testo, si assumono per la loro
applicazione, le seguenti definizioni:

a) Governance complesso di strumenti in grado di governarerdcpsso di decentramento dei
servizi comunali, rendendone effettivi I'attivitaiddirizzo ed il controllo;

b) Ufficio Partecipazioni: unita di supporto agli organi dellAmministraziemella gestione dei
rapporti con le societa partecipate, con funzioraralisi del contesto giuridico ed amministrativo
di riferimento;

c) Comitato per la governance organismo di interfaccia tra struttura politicowainistrativa
dell’Ente socio e struttura gestionale della s@ciebn funzioni di monitoraggio e orientamento
dell'attivita societaria;
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d) Societa in house providing societa a capitale pubblico totalitario, nei aonfi delle quali gli
enti soci devono esercitare un controllo analogaello esercitato sui propri servizi;

e) Societa di primo livello: societa della quale il Comune é socio direttraaérso la detenzione di
una quota del capitale sociale;

f) Societa di secondo livello societa della quale il Comune €& socio indiretttragerso la
detenzione di una quota del capitale sociale th albcieta socia della prima;

g) Nomina: individuazione formale da parte del Sindaco -a#x2449 Cod.Civ. e nel rispetto dei
criteri dettati al riguardo dal Consiglio Comunalelei nominativi dei componenti gli organi di
governo della societa;

h) Designazione proposta da parte del Sindaco dei componentrgkni di governo della societa,
all’organo cui spetta la nomina.

Art. 4 — AMBITO DI APPLICAZIONE

1. Il presente regolamento si applica:
a) a tutte le societa nelle quali il Comune di Ric@atetiene una partecipazione di controllo,
ex art. 2359 Cod.Civ., siano esse di primo o dosdo livello;
b) a tutte le societa nelle quali il Comune di Ricaatetiene una partecipazione rilevante, pari
almeno al 20% del capitale sociale, siano esséardiop di secondo livello.

2. Nelle societa di secondo livello, le disposizidal presente Regolamento vengono applicate per
il tramite e sotto la responsabilita delle socaitprimo livello.

3. Nelle societa di cui al precedente comma 1 gubdebdisposizioni del presente Regolamento
vengono applicate, laddove compatibili con le dsspioni che ne disciplinano il funzionamento,
previa condivisione della restante compagine petgmia.

TITOLO I
LA GOVERNANCE

Art. 5 - IL COMUNE

1. La struttura di governance si articola su tiagypali livelli: strategico, giuridico/amministigo
e gestionale/operativo.

2. Il livello strategico, con ruolo sia di contmlche propositivo, & costituito dal Comitato per la
Governance composto da:

» Sindaco (che convoca e presiede I'organismo);
Assessore alle Partecipazioni;
Assessore competente per materia;
Dirigente Settore Partecipazioni;
Dirigente Settore competente per materia.
Spettano al Comitato per la Governance: a) la ppedizione delle linee guida per la traduzione
degli indirizzi approvati dal Consiglio Comunalei péani industriali e finanziari delle societa, ai
fini dell'ottimizzazione delle risorse disponibilip) la valutazione degli assetti organizzativi,
amministrativi e contabili di queste ultime, corrtmalare attenzione ai meccanismi di controllo
interno; c) 'esame preventivo delle operazionintiggior valore strategico che coinvolgano le
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capacita d'investimento del Comune (quali, a titoleramente esemplificativo, liquidazioni,
fusioni, scissioni, modifiche dell'oggetto sociadeimenti di capitale).
Il Comitato riferisce almeno annualmente al ComsiGlomunale.

3. Il livello giuridico/amministrativo e costituitdall’Ufficio Partecipazioni, a cui spettano:

* l'analisi e l'istruttoria per I'assunzione o la dissione delle partecipazioni societarie, per
I'approvazione o la modifica degli statuti sociegadei patti parasociali, per I'effettuazione
delle operazioni di natura straordinaria;

* la partecipazione ai tavoli tecnici per la predspmne, modifica o integrazione dei
contratti di servizio;

» gli adempimenti di carattere generale posti dadlggeé a carico dell’Ente (quali, a titolo
meramente esemplificativo, quelli previsti dall:attcommi 587 e 735 Legge n. 296/2006,
dall'art. 2 comma 222 Legge n. 191/2009, dall’@8rtegge n. 11/2011);

* Il'esame dei documenti di programmazione (budgednipindustriali) e rendicontazione
(bilancio d’esercizio) per il monitoraggio dei pripali indicatori contabili;

* la collaborazione con il Collegio dei Revisori damune nellambito dell’esercizio delle
attivita di controllo ad esso riservate sul sistetabe partecipazioni.

4. 1l livello gestionale/operativo € in capo ai iDenti dei Settori competenti per materia, a cui
spettano:
» la gestione ordinaria dei contratti di servizigatati con le societa partecipate;
» la predisposizione, modifica o integrazione deiitodgti tecnici afferenti i servizi affidati
alle societa partecipate;
» la verifica periodica dello svolgimento dei sengpicietari per il monitoraggio dei principali
indicatori extracontabili (standards qualitativieenici);
* la segnalazione al Comitato per la Governance eintezali anomalie rilevate nella gestione
dei servizi affidati alle societa partecipate.

Art. 6 - LE SOCIETA’ PARTECIPATE

1. Lo statuto delle societa partecipate prevedguenti organi:
* Assemblea dei soci;
» Organo di amministrazione (monocratico o collegiale
» Organo di controllo.

2. L'Assemblea dei soci ha competenza esclusitr, cthe sulle materie espressamente disciplinate
dal Codice Civile, sui seguenti argomenti :

a) aumenti o riduzioni di capitale, ripianamentpérdite, trasformazioni, fusioni, scissioni;

b) acquisti, e/o alienazioni di beni immobili ordmi d’azienda;

c) accensione di mutui e prestiti bancari supegadreuro 100.000,00;

d) acquisizione e/o cessione di partecipazionietade;

e) decisioni afferenti la gestione strategica defleieta partecipate (societa di secondo livetloj,
particolare riguardo ai punti sub a)-b)-c)-d), nod@lla nomina degli organi amministrativi e di
controllo, alle modifiche statutarie, ai documearbigrammatici di natura economico-patrimoniale .
3. L'Organo di Amministrazione € investito dei potafferenti I'amministrazione ordinaria e
straordinaria della societa e pud compiere tuitiagi finalizzati al raggiungimento dello scopo
sociale, fatta eccezione per le decisioni sulleenatiservate alla competenza dei soci.
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4. Al Presidente del Consiglio di amministrazigpeall Amministratore Unicd sono attribuite le
funzioni di:

a) raccordo istituzionale con il socio Comune;

b) cura delle relazioni esterne;

c) sorveglianza dell'attivita sociale;

d) rappresentanza della societa nelle assembleesdeileta partecipate (societa di secondo livello).

TITOLO Il
IL CONTROLLO ESTERNO

Art. 7 — TIPOLOGIE DI PRESIDIO E CONTROLLO

1. Il presidio dellAmministrazione Comunale subecieta partecipate, siano esse di primo o di
secondo livello, si articola su diversi piani:

a) il piano societarig, che si esplica nella fase di formazione delltustee dei suoi aggiornamenti,
nella definizione del sistema di governance coritgedal diritto societario, nella scrittura dei pat
parasociali e dei patti di sindacato, nell’esemiei poteri di nomina degli organi sociali;

b) il piano economico/finanziariq che si esplica attraverso il monitoraggio ex gaiealisi del
piano industriale e del budget), concomitante (reperiodici sullo stato di attuazione del piano
industriale e del budget), ex post (analisi diria);

c) il piano operativo, che si esplica attraverso la verifica ex antdirfd@one dei contratti di
servizio e delle carte dei servizi), concomitamep@rt periodici sullo stato di raggiungimento deg|
obiettivi previsti nei contratti di servizio ), gost (valutazione degli standard quali-quantitadiet
servizio, misurazione dell’outcome, relazione sgkstione del consiglio di amministrazione).

d) il piano gestionale che si esplica attraverso la predisposiziondtddaindirizzo cui le societa
devono uniformarsi in materia di organizzazioneestigne del personale, affidamento di incarichi
professionali, esecuzione di lavori ed acquisizidnigeni e servizi.

2. Le modalita del presidio attuato dal’Amminigtiane Comunale assumono particolare intensita
e rilevanza nelle societa in house providing, iresimhe ai paradigmi della giurisprudenza
comunitaria che richiedono I'assenza di rilevatigpi gestionali in capo agli organi societariae |
sottoposizione degli obiettivi strategici e dell@ pmportanti decisioni societarie al vaglio
preventivo della totalita dei soci pubblici.

Art. 8 — IL PRESIDIO SOCIETARIO

1. Il Consiglio Comunaleesercita le proprie funzioni di indirizzo, progna@zione e controllo nei
confronti delle societa partecipate dal’Ente anictiirettamente attraverso I'adozione di specifiche
deliberazioni aventi ad oggetto:

a) 'assunzione e/o la cessione di partecipaziocietarie;

b) 'approvazione e/o la modificazione degli statutlegli atti costitutivi;

c) 'approvazione e/o la modificazione dei pattigsociali e di sindacato;

d) le operazioni di trasformazione, fusione o0 30iss societaria;

e) gli aumenti e/o le riduzioni del capitale sogjal

f) la concessione di garanzie alle societa parétejp

g) gli indirizzi per la nomina degli organi ammitregivi e di controllo;

h) I'affidamento dei servizi e delle relative maitkaldi svolgimento.
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2. La Giunta Comunale interviene con proprie deliberazioni nelle maenon espressamente
riservate dalla legge o dal presente Regolametda@ampetenza del Consiglio Comunale.

3. Il Sindaco interviene, anche mediante soggetto delegatdhdsaémblea dei soci delle societa
partecipate ed esprime il proprio voto sulla basglidndirizzi formulati dal Consiglio Comunale
nelle materie di cui al precedente art. 8 lettemeayl ad h), ovvero autonomamente nelle materie
diverse da quelle sopraspecificate; procede aldlessnomina di cui al precedente art. 3 lett. ) d
componenti gli organi amministrativi e di controtlospettanza dell’Ente, nonché alla designazione
di cui al richiamato art. 3 lett. h) dei componegitiorgani amministrativi e di controllo di spetiza
dell’Assemblea dei soci.

4. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione (o 'Amministratore Unico) interviene
all’'assemblea dei soci delle Societa partecipatei€ta di secondo livello) ed esprime il proprio
voto sulla base degli eventuali indirizzi formulati riguardo dal Consiglio Comunale, nonché —
laddove necessario — previa deliberazione assereldeaui all’art. 6 comma 2 lett. e) del presente
Regolamento.

Art. 9 —IL PRESIDIO ECONOMICO/FINANZIARIO

1. La Societa partecipata, per consentire al Consme@® il monitoraggio ex ante, predispone un
budgetredatto dall’Organo di Amministrazionecemposto da:

a) un programma annualearticolato per obiettivi, in relazione ai segugninti:

- le linee di sviluppo delle diverse attivita;

- il piano degli investimenti programmati con inalitone delle modalita di copertura della spesa;

- la previsione del risultato economico con indicaeidelle poste attive e passive.;

- il prospetto di previsione finanziaria redatto flessi di liquidita;

- la relazione dell'organo amministrativo di commento

b) unprogramma triennale (qualora previsto) articolato per progetti, inra@bne ai seguenti punti:

- gli investimenti previsti e le relative modalitafdianziamento;

- le previsioni dei costi e dei ricavi di gestione.

Il budget viene trasmesso al Comitato per la Gavsra entro il 20 novembre di ogni anno per
'esame ed il coordinamento funzionale con la fica@ione e la programmazione dell’Ente,
nell'ottica della salvaguardia di una "politica gruppo” e viene approvato dall’Organo di
Amministrazione della societa entro il 20 diceméwecessivo.

2. La Societa partecipata, per consentire al Comson® il monitoraggio concomitante, predispone
un report semestrale redatto dal’Organo di Amministrazionaceompagnato da una relazione
consuntiva sul generale andamento della gestianky, sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo verificatesi nel pmad di riferimento.

Il report, riferendosi alla gestione svolta daifio dell'esercizio fino a una data coerente con la
ricognizione sullo stato di attuazione dei progranema salvaguardia degli equilibri di bilancio
dellEnte di cui all’art. 193 D.Lgs. n. 267/2000eme trasmesso entro il 31 agosto di ogni anno al
Comitato per la Governance, per il successivoiiaat Consiglio Comunale.

3. La Societa partecipata, per consentire al Consmee il monitoraggio ex post, predispone la
proposta di bilancio redatta dall’Organo di Amministrazione in confotialle disposizioni
normative e statutarie, corredata da una relazitnstrativa delle operazioni compiute e dei
provvedimenti adottati in attuazione di quanto p&wvnel programma annuale.
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La proposta di bilancio, una volta approvata Aafiemblea dei soci, viene trasmessa al Comitato
per la Governance entro 15 giorni dall’'approvazjoper essere poi allegata al rendiconto della
gestione dell’Ente e consentire cosi al Consiglion@nale un esame contestuale.

Art. 10 — IL PRESIDIO OPERATIVO

1. Il Consiglio Comunale esercita la verifica preventiva sull'efficienzal’efficacia dei servizi
esternalizzati dall’Ente approvando con propriabdehzione lo schema del contratto di servizio
disciplinante i rapporti giuridici tra le parti; lsema che dovra obbligatoriamente contenere la
specificazione degli standards qualitativi e tecritzionali alla gestione ed erogazione del
servizio, nonché le modalita e i termini della longsurazione.

Delinea altresi, nell’ambito delle finalita contéewnel Documento Unico di Programmazione, gli
indirizzi strategici cui devono uniformarsi le setéi nella gestione in termini di efficienza, eftica

ed economicita del servizio loro affidato.

2. LaGiunta Comunale declina gli indirizzi strategici approvati dal Gaglio con la redazione del
DUP, definendo nell'ambito del Piano Esecutivo disGone gli obiettivi gestionali della societa,
cosi come negoziati con la medesima attraversotriadi coordinamento organizzati dal Comitato
per la Governance.

3. La Societa partecipatapredispone ed invia al Responsabile del settongpetente per materia
appositi report contenenti le seguenti informazgiio stato di attuazione del contratto di senizi
- analisi degli standard di esercizio dell’attiyita

- indicazione dei tempi di erogazione delle prestaz

- modalita di gestione dei reclami e dei disservizi

- specificazione delle azioni correttive assunteguperare eventuali criticita;

- analisi del grado di soddisfazione dell’'utenzer(je sole societa affidatarie di servizi pubblici)

Art. 11 — IL PRESIDIO GESTIONALE

1. Il Responsabile del settorecompetente per materia concorda con i refererdiig®li della
Societa I'effettuazione di specifiche visite ispadtsulle modalita di esercizio delle attivita seqta
affidate e sui risultati prestazionali delle medesi richiede altresi agli organi amministrativi €io
controllo della Societa la trasmissione, in un faeconcordato, di rapporti sulle decisioni teceich
e/o gestionali adottate, anche in relazione allentali interrogazioni formulate dai consiglieri
comunali.

2. 1l Comitato per la Governancesovrintende all’adozione da parte della Sociaila $ase delle
linee d’indirizzo ricevute dall’Amministrazione Camale, di appositi regolamenti in materia di:

- modalita di reclutamento del personale e di aomfento degli incarichi professionali, nel rispetto
dei principi di trasparenza, pubblicita ed impditaa

- definizione ed individuazione della strutturaamgzzativa degli uffici e del sistema di valutamo
delle prestazioni individuali;

- modalita di acquisizione dei beni o servizi el’dskcuzione di lavori, tanto in economia quanto
attraverso le ordinarie procedure di gara.

TITOLO IV
IL CONTROLLO INTERNO
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Art. 12 - IL SISTEMA DI CONTROLLI DELLE SOCIETA’

1. Le societa partecipate dal Comune di Riccione wo capitale sociale superiore a 2 milioni di
euro o con un organico superiore a 200 addetttadotun sistema di controlli interni finalizzato ad
identificare, misurare, gestire e monitorare i pipali rischi della societa, nonché a supportare le
decisioni rivolte alla conduzione dell'impresa imecenza con gli obiettivi prefissati.

2. Il sistema di controlli interni contribuisce argntire la salvaguardia del patrimonio sociale,
I'efficienza e l'efficacia delle operazioni azieridd'affidabilita dell'informazione finanziaria, |i
rispetto delle leggi e dei regolamenti, il monigya degli obiettivi gestionali assegnati
dallAmministrazione Comunale.

Art. 13 — OBBLIGHI DI INFORMAZIONE E SEGNALAZIONE

1. Il Comitato per la Governance - almeno 15 giprima della convocazione di un’assemblea dei
soci avente all’ordine del giorno operazioni diattere straordinario o strategico - richiede al
Collegio sindacale o comunque al soggetto incarici controlli interni alle societa partecipate
I'invio del proprio parere a corredo di una relamalettagliata sulle motivazioni poste a sostegno d
tali operazioni.

Art. 14 — OBBLIGHI DI TRASPARENZA

1. Le societa partecipate realizzano - attraveaspubblicazione sul proprio sito internet o, in
mancanza, sul sito internet del Comune di Riccionea propria pagina istituzionale, curandone
altresi il periodico aggiornamento.

2. Sulla pagina istituzionale dovranno essere pcétbi seguenti dati:
* lo statuto della societa;
* la composizione degli organi di amministrazione eatrollo;
* il contratto di servizio stipulato con ’Amminisizmne Comunale;
» I'elenco delle societa partecipate;
* irisultati di bilancio degli ultimi tre esercizinfanziari;
» gliindirizzi strategici delineati dal Consiglio @mnale con I'approvazione del DUP.

Art. 15 — VERIFICA DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI
1. Il Comitato per la Governance richiede alla sticpartecipata che si trovi nelle condizioni dino
poter rispettare gli indirizzi strategici o gli eliivi gestionali ad essa assegnati, tali da prigaure

i complessivi equilibri di bilancio del Comune dicRione, I'adozione di apposita e motivata
delibera per l'individuazione delle opportune mesaorrettive.

Art. 16 — RESPONSABILITA® E STATUS DEGLI ORGANI AMM INISTRATIVI E DI
CONTROLLO DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE

1. La gestione della societa spetta agli ammiritstica quali compiono le operazioni necessarie per
I'attuazione dell'oggetto sociale e ne rimangorioi uasponsabili.

2. Con l'approvazione da parte dei soci del budgeietario si autorizza, in tutto o in parte,
I'esecuzione degli atti gestori ivi contemplatipdate degli amministratori.
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3. Il Comune di Riccione, qualora ritenga che gfinainistratori della societa partecipata non

abbiano rispettato o non stiano rispettando igpaoma di Budget, ovvero non abbiano eseguito o
non stiano eseguendo gli atti gestori in confornaita deliberazioni assunte dall’'assemblea nelle
materie di propria competenza, puo richiedere l'adiata convocazione dell'organo assembleare
affinché adotti i provvedimenti che riterra piu @puni nell'interesse della societa.

4. Il mancato rispetto del programma di budgetdsite deliberazioni assembleari pud configurare
giusta causa per la revoca degli amministratatta fsalva la produzione di idonei atti giustifiati

TITOLO V
DISPOSIZIONI FINALI

Art. 17 — CODICE DI COMPORTAMENTO DElI RAPPRESENTANT | DEL COMUNE
NELLE SOCIETA' PARTECIPATE

1. | soggetti nominati o designati dal Comune idic®ne presso gli organi di governo delle societa
partecipate, anche indirettamente, dal Comune nmadesono tenuti all'osservanza dei seguenti
adempimenti:

» trasmettere all'Ufficio Partecipazioni l'ordine deliorno delle assemblee ordinarie e
straordinarie e i verbali delle sedute gia svolte;

* intervenire, se richiesti, alle sedute del Comitger la Governance e a produrre la
documentazione necessaria all'audizione;

» fornire al Comitato per la Governance tempestifarmazione circa le eventuali operazioni
non compatibili con gli obiettivi programmatici d€lomune, gli eventuali scostamenti
rilevanti (+/- 10%) rispetto al Budget approvatdl’dasemblea o le eventuali irregolarita
nella gestione aziendale;

» presentare al Comitato per la Governance una oglaznformativa annuale sullo stato della
societa e sull'attivita svolta.

2. Gli amministratori delle societa partecipate ndimina o di designazione comunale, prima

dell'accettazione dell'incarico, dovranno dichigal aver preso visione del presente Regolamento
e di condividerne le previsioni, in relazione aggtiopi che, tramite la sua applicazione, intende
perseguire il Comune di Riccione.

Art. 18 - ACCESSO AGLI ATTI SOCIETARI

1. | consiglieri comunali, in conformita e ai sedeil'art. 43 comma 2 del Testo Unico degli Enti
Locali (D.lgs. 267/2000) hanno diritto di ottenetalle societa partecipate o dal Comitato per la
Governance — per il tramite dell'ufficio comunaleposto - tutte le notizie e le informazioni uéli
necessarie all'espletamento del mandato.

2. La richiesta deve pervenire a tale ufficio daltasidenza del Consiglio Comunale accompagnata
da apposita dichiarazione attestante la finalizmezidella stessa all’esercizio della funzione
pubblica di rappresentanza della propria collgtivinonché I'assunzione dell’ impegno alla
riservatezza e al segreto nei casi specificatandettgminati dalla legge.

Art. 19 - “COORDINAMENTO SOCI” E CONTROLLO ANALOGO
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1. Lo statuto delle Societa a totale capitale pablihe abbiano ricevuto dal Comune di Riccione o
dagli altri Enti soci I'affidamento diretto di sezxvdi interesse generale, di servizi pubblici lbca

di servizi strumentali allazione pubblica prevelde costituzione e la regolamentazione di un
apposito organismo, denominato Coordinamento socgricato dell’esercizio delle funzioni di
“controllo analogo” nei confronti della gestionehinuse providing.

2. Il Coordinamento soci concorre alla programm@gieconomica-finanziaria della societa e alla
definizione dei relativi obiettivi gestionali, digpendo di poteri di indirizzo e controllo tali da
creare la necessaria identificazione tra I'entécseda societa.

3. Il Coordinamento soci puo richiedere in quallwquomento, per la disamina di questioni
specifiche, la convocazione dellAssemblea o’'@eflano di Amministrazione della societa.

Art. 20 — ENTRATA IN VIGORE
1. Il presente Regolamento entra in vigore alla dasua pubblicazione nell’Albo Pretorio.
2. Entro 60 giorni dall’entrata in vigore del presRegolamento le societa partecipate dal Comune

di Riccione, cosi come definite nel precedente 4rprovvedono ad adeguare gli statuti societari
alle disposizioni qui contenute.
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