
PIANO DI ZONA 

PER LA SALUTE E IL BENESSERE SOCIALE 

2018-2020 

PROGRAMMA ATTUATIVO  
2021 

Integrato con i programmi finalizzati ex DGR ER 1283/2021 
e aggiornato con le decisioni del Comitato di Distretto del 

29/9/2021 





PIANO DI ZONA 
PER LA SALUTE ED IL BENESSERE SOCIALE  

2018-2020 

PROGRAMMA  ATTUATIVO ANNUALE  2021 

INDICE 

     

1. Premessa   pag.       5 

2. Elenco schede   pag.       7 

3. Indicatori distrettuali   pag.   261 

4.  Preventivo di spesa-quadro riepilogativo della spesa anno 2021  pag.   271 

5.  Programmazione delle risorse 2021 FSsocR � Quota Statale                               pag.   277 

6.  Programmazione delle risorse 2021  FSocR � Quota Regionale e Finalizzati     pag.   281 

7.  Programmazione Fondo Povertà Nazionale � Quota Servizi 2020                        pag.  287      





Ausl Romagna – Distretto Riccione 

Piano di zona per la Salute e il Benessere Sociale 2018-2020 – Programma Attuativo 2020 

 
Programma Attuativo Annuale 2021 

 

Premessa 

 

La Programmazione Attuativa 2021, pur nella specificità del contesto sociale venutosi a creare a 

seguito della pandemia da COVID 19,  si pone in sostanziale continuità con il Piano di Zona per la 

Salute e il Benessere Sociale 2018-2020 del Distretto di cui il Comitato, nella seduta del 19 maggio 

2021, ha confermato gli obiettivi  perseguiti: 

 contrasto marginalità grave con azioni a bassa soglia; 

 consolidamento della politica di contrasto alla povertà a livello sovra comunale attraverso 

azioni orientate a omogeneizzare le opportunità e le risorse per i cittadini e integrare le misure 

nazionali, regionali e locali; 

 sostegno all’invecchiamento attivo; 

 innovazione della rete dei servizi per anziani; 

 sostegno al progetto di vita delle persone disabili; 

 promozione del benessere dei bambini, dei ragazzi e delle famiglie. 

 

Tenuto conto delle azioni avviate con le schede dei fondi finalizzati relativi alle 

 azioni di contrasto alle disuguaglianze e alla crisi economica-sociale generatasi in 

seguito all’epidemia da Covid-19 (ex scheda n. 40 Regione Emilia Romagna) 

 azioni distrettuali di contrasto alla povertà minorile, educativa, relazionale ed al 

contrasto del fenomeno del ritiro sociale di pre adolescenti ed adolescenti

 l’Ambito distrettuale, per il 2021, ha inteso  sistematizzare le iniziative sperimentate nel corso del 

2020 strutturando un’offerta distrettuale di servizi, attività ed opportunità territoriali orientate al 

consolidamento dei processi di integrazione tra servizi sociali, sanitari ed Istituzioni 

educative/formative, del lavoro di rete tra soggetti pubblici e Terzo Settore, adottando un approccio 

d’intervento di carattere preventivo-promozionale e metodologicamente orientato al lavoro di 

comunità. Con ciò perseguendo la valorizzazione di tutte le risorse economiche e sociali di cui è 

espressione la comunità locale secondo una logica di piena integrazione tra servizi ed 

organizzazioni operanti nei vari ambiti di interesse della vita delle persone  (casa, lavoro, salute, 

socialità, istruzione, ecc…). 
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Ausl Romagna – Distretto Riccione 

Piano di zona per la Salute e il Benessere Sociale 2018-2020 – Programma Attuativo 2020 

 

 

 

 

 

Al fine di predisporre il Programma attuativo 2021 è stato messo in campo un prezioso confronto 

con i partners pubblici e privati del Piano distrettuale garantendo la più ampia partecipazione di 

tutti i soggetti interessati attraverso apposito avviso pubblicato sul sito istituzionale del Comune di 

Riccione. Molteplici sono stati i tavoli di lavoro tematici attivati dedicati ai quattro ambiti 

fondamentali del Piano:  “Disabilità” “Prossimità e Domiciliarità” (distintamente per la disabilità ed 

anziani)  “Comunità” e “Povertà”, che hanno dato un grande valore aggiunto all’implementazione 

del  Programma attuativo 2021 ed hanno al contempo messo in evidenza una forte volontà di 

partecipazione attiva da parte delle Istituzioni e del Terzo settore che ha portato all’ampliamento di 

reti di partenariato ed alla sistematizzazione funzionale degli interventi proposti in una logica 

coordinata e sistemica con i Servizi del distretto. 

 

Confermando e rafforzando i principi cardine su cui fonda  il Piano triennale distrettuale.  
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

DISTRETTUALI 

n. 
scheda 

Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento 

Compartecipazi
one 

Spesa Totale 

101 
Pag. 18 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

  FONDO COMUNE DI 
LIVELLO 
DISTRETTUALE PER 
ACCOGLIENZA DEI 
MINORI 
TEMPORANEAMENTE 
ALLONTANATI DAI 
PROPRI NUCLEI 
FAMIGLIARI 

  71.791,28    71.791,28 

102 

Pag.21  

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

  PARTECIPAZIONE 
DISTRETTUALE PER 
L’ACCOGLIENZA IN 
SITUAZIONE DI 
EMERGENZA MINORI 
PRESSO LA CASA 
PROVINCIALE DELLE 
EMERGENZE 

 25.000,00  25.000,00 

103 
Pag.23 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

IC 1 Riccione, 
IC Zavalloni, IC 
Misano, IC 
Cattolica, IC 
San Giovanni, 
IC Coriano, IC 
Ospedaletto, IC 
Mondaino, IC 
Valle del Conca, 
Liceo Volta 
Fellini, IPSSAR 
Savioli Riccione, 
ISSIS Gobetti 
De Gaspari 

SULL'ITALIANO NON 
SI TORNA INDIETRO 

25.000,00   25.000,00 

105 
Pag.25

Comune di 
Misano A. - 
Ente Capofila 
per il progetto 

  

ESTATE E DISABILI 45.120,00 43.800, 00 + 
9.000,00 Ausl 

97.920,00 

106 
Pag.28

Comune di 
Cattolica. - 
Ente Capofila 
per il progetto 

  CENTRO 
ANTIVIOLENZA 
DISTRETTUALE 
CHIAMA ChiAMA E 
CASA RIFUGIO 
ARTEMISIA 

 37.466,42 51.957,58  89.424,00 

107 
Pag.33  

Comune di 
Cattolica. - 
Ente Capofila 
per il progetto 

  
CENTRO PER LE 
FAMIGLIE A LIVELLO 
DISTRETTUALE 

 74.264,81 38.853,59  113.118,40 

108 
Pag.38

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

  

MONITORAGGIO E 
QUALIFICAZIONE 
DEGLI INTERVENTI 
SOCIALI 

170.000,00   170.000,00  
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

n. 
scheda 

Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento 

Compartecipazi
one 

Spesa Totale 

109 
Pag.40

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

  
PROGETTO DI VITA, 
VITA  INDIPENDENTE 
E DOPO DI NOI 

227.353,00 227.353,00

110 
Pag.43

Comune di 
Misano A. - 
Ente Capofila 
per il progetto 

  
ACCOMPAGNAMENTI 
SOCIALI 
DISTRETTUALI 

187.000,00 
(di cui € 180.000,00 gestiti 

dal Distretto ed € 
7.000,00 gestiti dall’Ausl) 

43.000 FSR
+ euro 22,00 +IVA 
ad automezzo al giorno 

per sanificazione

230.000,00    

111 
Pag.46

Comune di 
Riccione - SST 

  MISURE A 
CONTRASTO DELLA 
POVERTÀ - 
SOSTEGNO 
ALL'INCLUSIONE 
ATTIVA E REDDITO DI 
CITTADINANZA 

705.101,73 
(Quota Servizi 
2020 Fondo 

Povertà Nazionale) 

31.246,88 
(Avviso 1 PAIS) 

736.348,61 

113 
Pag.49 

Comune di 
Riccione - SST 

  AVVICINAMENTO AL 
LAVORO PER 
PERSONE FRAGILI E 
VULNERABILI 

642.502,00 

Comuni 
64.250,20 

Ausl 
17.000,00 

723.752,20  

114 
Pag.52 

Comune di 
Riccione - SST 

  ATTIVITA' SOCIO-
SANITARIE DI 
INCLUSIONE SOCIALE 

80.000,00  80.000,00 

115 
Pag.55 

Comune di 
Riccione - SST 

  ASSISTENZA 
RESIDENZIALE E 
DOMICILIARE A 
FAVORE DI  DISABILI 

5.493.742,00 
 (FRNA+FNA) 

Comuni: 
1.081.977,40 

FSR
842.543,00 

7.418.262,40 

118 
Pag.58 

Comune di 
Riccione - SST 

  ASSISTENZA 
RESIDENZIALE E 
DOMICILIARE A 
FAVORE DI  ANZIANI 

6.342.202,00 

Comuni:  
198.439,98 

FSR:  
3.886.117,63

10.426.759,61 

121 
Pag.61

Comune di 
Riccione - SST 

  POTENZIAMENTO 
ACCESSO, PRESA IN 
CARICO ANZIANI E 
DISABILI 

45.000,00 45.000,00 

122  
Pag.63 

Comune di 
Riccione - SST 

  SERVIZI DI 
CONSULENZA E 
SOSTEGNO 
ECONOMICO PER 
L’ADATTAMENTO 
DOMESTICO 

21.244,12  21.244,12 

124 
Pag.65 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

  CENTRI ESTIVI PER 
FAMIGLIE A RISCHIO 
DI ESCLUSIONE 
SOCIALE 

60.000,00 256.428,21 316.428,21 

125 
Pag.67 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

Associazioni, 
Servizio territoriale 
integrato, Azienda 
Usl,
Volontaromagna 
ODV

GOVERNO 
TERRITORIALE 
INTEGRATO 

0  0 

126 
Pag.69 

Comune di 
Riccione 

 Istituti Statali e 
Paritari del 
Distretto di 
Riccione 

ZERO SEI, FAMIGLIA 
E SERVIZI PER 
L'INFANZIA 

22.784,59 
(DGR ER N. 
814/2020) 

 22.784,59 

127 
Pag.73 

Comune di 
Riccione - SST 

AZIONI DI CONTRASTO 
ALLE DISUGUAGLIANZE 
E ALLA CRISI 
ECONOMICA-SOCIALE 
GENERATASI IN 
SEGUITO ALL’EPIDEMIA 
DA COVID 19 

73.992,27  73.992,27 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

n. 
scheda 

Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento 

Compartecipazi
one 

Spesa Totale 

130 
Pag.76 

Comune di 
Riccione - SST 

AZIONI DI 
CONTRASTO ALLE 
DISUGUAGLIANZE E 
ALLA CRISI 
ECONOMICA-
SOCIALE 
GENERATASI IN 
SEGUITO 
ALL’EPIDEMIA DA 
COVID-19 – BIS. 

98.933,51 

(Fondi finalizzati 
EX DGR ER N. 

1283/2021) 

98.933,51 

131 
Pag.79 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto  

AZIONI DISTRETTUALI 
DI CONTRASTO ALLA 
POVERTÀ MINORILE, 
EDUCATIVA, 
RELAZIONALE ED AL 
CONTRASTO DEL 
FENOMENO DEL 
RITIRO SOCIALE DI 
PRE ADOLESCENTI 
ED ADOLESCENTI 

44.981,01 

(Fondi finalizzati 
EX DGR ER N. 

1283/2021) 

44.981,01 

132 
Pag.82 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

SISTEMA DI 
INTERVENTI PSICO-
PEDAGOGICI E DI 
PRESIDIO 
TERRITORIALE PER IL 
CONTRASTO ALLA 
POVERTA’ 
EDUCATIVA E 
RELAZIONALE DI 
MINORI E GIOVANI 
GENERAZIONI 

110.000,00  110.000,00 

133 
Pag.86 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto - SST 

QUALIFICAZIONE 
DEGLI INTERVENTI 
RIVOLTI AI MINORI E 
FAMIGLIE E DEI 
PROCESSI DI 
INTEGRAZIONE 
SOCIO-SANITARIA

206.600,38  206.600,38 

134 
Pag.92 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

MOBILITA’ SOCIALE E 
TARIFFE AGEVOLATE 
“MI MUOVO INSIEME” 

24.494,00  24.494,00 

135 
Pag.95 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto – SST 
in integrazione 
AUSL 
Romagna 

MISURE A 
SOSTEGNO DEI 
CAREGIVER

151.455,00  151.455,00  

136 
Pag.98 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto – SST 
- Azienda USL 

P.I.P.P.I. 23.333,32 4.166,66 27.499,98 

137 
Pag.100 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto 

INTERVENTI 
DISTRETTUALI A 
FAVORE DI STUDENTI 
DISABILI FINALIZZATI 
ALL’AUTONOMIA 

300.000,00  300.000,00 

138 
Pag.102 

Comune di 
Riccione - Ente 
Capofila 
Distretto – SST 

INTERVENTI EDUCATIVI 
TERRITORIALI E DI 
SOCIALIZZAZIONE A 
FAVORE DI ANZIANI NON 
AUTOSUFFICIENTI 

100.000,00  100.000,00 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

COMUNALI 

n. scheda Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
 Finanziamento  

Compartecipa
zione 

Spesa Totale 

202 
Pag.104 

Comune di 
Riccione 

  AZIONI PER 
L'INVECCHIAMENTO 
ATTIVO E IN SALUTE E 
DI TUTELA DELLA 
FRAGILITÀ 
DELL'ANZIANO 

53.946,00 71.050,00 124.996,00 

204 
Pag.106 

Comune di 
Cattolica 

Comune di 
San Giovanni 
in M. 

 INVECCHIAMENTO 
ATTIVO E CENTRO DI 
AGGREGAZIONE 
ANZIANI  

34.425,00 26.500,00 60.925,00 

206 
Pag.110 

Comune di 
Misano 

  
ATTIVITA' RICREATIVE 
DI SOCIALIZZAZIONE 

6.000,00 5.755,00 11.755,00 

207 
Pag.112 

Comune di 
Misano 

  
AREE ORTIVE 900,00 2.825,00 3.725,00 

209 
Pag.114 

Comune di 
Misano 

  PREVENZIONE PER I 
SOGGETTI FRAGILI E 
NONNO VIGILE 

9.224,00 14.397,00 23.621,00 

211 
Pag.116 

Comune di 
San Clemente 

  ANIMAZIONE SOCIALE  
ANZIANI 

  5.163,00 1.721,00 6.884,00 

213 
Pag.118 

Comune di 
Gemmano 

  IL COMUNE AL 
SERVIZIO DEGLI 
ANZIANI 

1.618,00   540,00 2.158,00 

214 
Pag.120 

Comune di 
Mondaino 

  CENTRO MARINO 
DIURNO 

2.144,00   2.156,00 4.300,00 

216 
Pag.122 

Comune di 
Saludecio 

  
CENTRO ESTIVO 
MARINO ANZIANI 

3.726,00 5.974,00 9.700,00 

219 
Pag.124

Comune di 
Morciano 

  SOCIALIZZAZIONE E 
ANIMAZIONE 

8.992,00 3.000,00 11.992,00 

220 
Pag.126

Comune di 
Montescudo 
Montecolombo

 A.P.S. Noi 
del 
Campanone 

PER GLI ANZIANI CON 
GLI ANZIANI 

6.287,00 2.100,00   8.387,00 

222 
Pag.128

Comune di 
Montefiore 

  CENTRO ESTIVO 
MARINO VALCONCA 
PER ANZIANI 

 2.561,00 939,00   3.500,00 

224 
Pag.130

Comune di 
Montegridolfo 

  CENTRO ESTIVO 
MARINO ANZIANI – 
SOGGIORNO 
TERMALE 

  1.329,00 821,00 2.150,00 

225 
Pag.132

Comune di 
Coriano 

APS la Fenice 
– Centro 
Anziani “I 
senza età – 
Caritas 
vicariato di 
Coriano 

INSIEME 12.483,00 4.161,00 16.644,00 

227 
Pag.134

Comune di 
San Giovanni 
in M. 

  CENTRO SOCIALE 
COOP CASA DEL 
LAVORATORE 

3.500,00   1.500,00 5.000,00 

228 
Pag.136

Comune di 
Coriano 

LABORATORI EXTRA 
SCOLASTICI 
PINOCCHIO 

0 16.500,00 16.500,00 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

TERZO SETTORE 

n. 
sche

da 
Capofila Partner 

Denominazione 
progetto 

Finanziamento 
Compartecipa

zione 
Spesa Totale 

303 
Pag. 
140 

Associazione 
Zavatta 

Esplora/P
ellicano
Associazio
ne di 
Promozion
e Sociale  

CIRCOLI RICREATIVI: 
BAR SPORT-IL 
PELLICANO-ALTRI 
LUOGHI 

46.000,00 15.333,99 61.333,99 

304 
Pag. 
144

Associazione 
Zavatta 

Centro 
21/CAD 

LE FORME 
DELL’AUTONOMIA 

108.281,40 47.411,97 155.693,37 

305 
Pag. 
151

Associazione 
Pacassoni 

Ca 
Santino - 
Rimini 
Autismo 
ODV - 
Papa 
Giovanni 
XXIII - 
Esplora – 
S. Zavatta 
Onlus – 
ASD 
Pattinaggi
o Artistico 
Riccione 

UNO SGUARDO 
VERSO L'ALTRO 

29.363,00 11.732,33 41.095,33 

308 
Pag. 
160

Associazione 
Comunità 
Papa Giovanni 
XXIII  

Associazio
ne 
Madonna 
del Mare 
ODV, 
Cooperati
va 
Madonna 
della 
Carità, 
Caritas 
Rimini 
ODV 

MARGINALITÀ IN 
RETE 

18.000,00 6.000,00 24.000,00 

309 
Pag. 
162 

Associazione 
Arcobaleno 

Ass. Giro 
giro 
mondo, 
Sindacato 
Uil - 
sportello 
Valconca 
– 
Coop.soci
ale  Il 
Maestrale, 
Ass. 
Mondo 
Donna 
Onlus, 
Corrente 
Alternativa 
– APS 

CENTRI IN AZIONE: 
INTERVENTI PER 
CONTRASTARE LA 
VULNERABILITA' E 
FAVORIRE 
L'INTEGRAZIONE E 
INCLUSIONE SOCIALE 

39.988,50 13.329,50 53.318,00 
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n. 
sche

da 
Capofila Partner Denominazione progetto Finanziamento  

Compartecipazio
ne 

Spesa totale 

311 
Pag. 
166

VolontaRomag
na ODV 

  
Associazion
e Orizzonti 
nuovi / 
Associazion
e Avvocato 
Solidali / 
Associazion
e Crescere 
insieme / 
Associazion
e Alzheimer 
Rimini / 
Associazion
e Rimini 
Autismo / 
Associazion
e Nazionale 
Finanzieri 
d'Italia 
Rimini 

LO SPORTELLO PER 
L'AMMINISTRATORE DI 
SOTEGNO -  RISORSA 
DELLA COMUNITÀ 

3.000,00 19.700,00 22.700,00 

315 
Pag. 
169

ODV  
Parkinson in 
rete  

MISTER P. NON SARAI 
PADRONE DELLA MIA 
VITA 

10.000,00 3.333,33 13.333,33 

317 
Pag. 
172

Teatro 
Cinquequattrini 
– APS – Ali di 
Farfalle APS – 
Cuore 21 Soc. 
Coop. Sociale 

CONTRIBUTI 
REGIONALI A 
SOSTEGNO DI 
INTERVENTI RIVOLTI A 
PREADOLESCENTI, 
ADOLESCENTI 
PROMOSSI DA 
SOGGETTI PRIVATI 
(L.R.14/2008 E SS.MM.II) 

11.954,08 

(Progetti a favore 
di adolescenti 
finanziato con 

DGR 983/2020) 

11.954,08 

319 
Pag. 
175

Caritas Rimini 
ODV 

Associazio
ne 
Madonna 
del Mare, 
Caritas 
Parrocchia
le San Pio 
V ODV 

SOSTEGNO POVERTA’ 
IN RETE 

70.000,00 23.340,00 93.340,00 

320 
Pag. 
179 

Il Maestrale  
Cooperativa 

sociale 

Ass. 
Centro 21, 
Ass. 
rimbalzi 
fuori 
campo, 
Coop. 
Ca’Santin
o, Ass. Ali 
di Farfalle, 
Ass. 
Pacassoni 
Coop. 
Comunità 
San 

ESPERIENZE 
CAPACITANTI – 
PARTECIPAZIONE 
ATTIVA GIOVANILE 

54.000,00 19.628,60 73.628,60 
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Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

Patrignan
o, Ass. 
Malatemp
ora APS, 
Ass. il 
Tassello 
Mancante, 
Coop. Il 
Millepiedi, 
Punto 
Giovani 
Odv, 
Parrocchia 
Stella 
Maris, 
Ass. 
Arcipelago 
Ragazzi, 
Formula 
Servizi 
alla 
Persona, 
ASD 
pattinaggi
o artistico 
Riccione, 
Polisportiv
a 
Riccione, 
Uisp 

321 
Pag. 
188 

Associazione 
Alzheimer 

Rimini 

Comune 
di 
Riccione/
Comune 
di 
Cattolica/ 
Comune 
di 
Morciano 
di R. per 
l’azione R 
“realizzazi
one degli 
interventi 
a bassa 
soglia” 

I BISOGNI 
DELL’ASSISTENZA 
NELLA MALATTIA DI 
ALZHEIMER E GLI 
INTERVENTI 
PSICOSOCIALI A BASSA 
SOGLIA 

128.798,00 42.932,66 171.730,66 

322 
Pag. 
194 

Associazione 
Amici della 

Karis – 
Associazione 
Parkinson in 

rete ODV 

Associazion
e D. 
Pacassoni; 
Associazion
e Centro21; 
Teatro 
Cinquequatt
rini APS; 
Lorenzo e i 
piccoli eroi 
ODV – 
Associazion
e Alzheimer 
Rimini 
Onlus; 
Comitato 
cittadino di 
Villaggio 
Argentina; 
Confraternit
a di 
Misericordia 
di Valconca

BANDO PER IL 
FINANZIAMENTO E IL 
SOSTEGNO DI 
PROGETTI DI 
RILEVANZA LOCALE 
PROMOSSI DA 
ORGANIZZAZIONI DI 
VOLONTARIATO 
O ASSOCIAZIONI DI 
PROMOZIONE SOCIALE. 
ACCORDO DI 
PROGRAMMA 
SOTTOSCRITTO TRA IL 
MINISTERO DEL 
LAVORO E DELLE 
POLITICHE 
SOCIALI E LA REGIONE 
EMILIA-ROMAGNA AI 
SENSI DEGLI ARTICOLI 
72 E 
73 DEL D.LGS. N. 
117/2017 RECEPITO 
CON DGR. N. 699/2020. 

25.889,86 

Progetti di 
rilevanza locale 

promossi da ODV 
o APS relativi al 

bando per il 
finanziamento di 

cui alla DGR 
1826 del 

7/12/2020 

25.889,86 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

SCUOLE 

n. scheda Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento 

Comparteci
pazione Spesa Totale 

401 
Pag.198 IC Zavalloni 

Ipssar 
Savioli/ 
Gobetti 
Degasperi/ 
Liceo Volta 
Fellini/ Ic 1 
Riccione/ Ic 
Ospedaletto/
Ic Cattolica/ 
Ic Coriano/ 
Ic Valle Del 
Conca/ Ic 
Mondaino/ Ic 
Misano/ Ic 
San 
Giovanni 

GIOCO E STUDIO 
CON TE 

5.000,00 
1.667,00 

6.667,00 

402 
Pag.201

IC San 
Giovanni 

IC Misano/ 
IC 
Mondaino/ 
IC Valle del 
Conca 

UNA SCUOLA A 360 
GRADI 

5.000,00 1.667,00 6.667,00 

403 
Pag.204

IC 1 
Riccione 

IC Zavalloni 
Riccione e 
IC Coriano 

CRESCERE A 
SCUOLA… CON 
PIACERE 

5.000,00 1.667,00 6.667,00 

15 



AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

AZIENDA USL 

n. scheda Capofila Partner Denominazione progetto 
Finanzia
mento 

Comparte
cipazione 

Spesa Totale 

501 
Pag.208

AUSL - U.O. 
DIPENDENZE 

PATOLOGICHE 
RIMINI 

  

INTERVENTI DI 
PREVENZIONE E 
RIDUZIONE DEI RISCHI 
CONNESSI ALL'USO DI 
SOSTANZE 

  

502 
Pag.211

AUSL - U.O. 
DIPENDENZE 

PATOLOGICHE 
RIMINI 

  

INTERVENTI DI 
PROSSIMITA' E DI 
RIDUZIONE DEL DANNO 
RIVOLTI A SOGGETTI 
MULTIPROBLEMATICI CON 
DIPENDENZA DA 
SOSTANZE 

  

503 
Pag.214

AUSL - U.O. 
DIPENDENZE 

PATOLOGICHE 
RIMINI 

  
PIANO LOCALE DI 
CONTRASTO AL GIOCO 
D'AZZARDO 

  

44.591,00 

504 
Pag.218

AUSL   

CASE DELLA SALUTE E 
MEDICINA D’INIZIATIVA 
NELL’AZIENDA USL 
ROMAGNA  

  

505 
Pag.222

AUSL   LIBERI DALLA VIOLENZA 
  

506 
Pag.224

AUSL   

CURE INTERMEDIE E 
SVILUPPO 
DELL’OSPEDALE DI 
COMUNITÀ IN AZIENDA 
USL ROMAGNA  

  

507 
Pag.226

AUSL   HEALTH LITERACY 
  

508 
Pag.228

AUSL   

MIGLIORAMENTO 
DELL’ACCESSO ALLE 
PRESTAZIONI 
SPECIALISTICHE 
AMBULATORIALI E DEI 
RICOVERI PROGRAMMATI 
NEL TERRITORIO DELLA 
AUSL DELLA ROMAGNA 

  

509 
Pag.231

AUSL   

NUOVO CALENDARIO 
VACCINALE REGIONALE E 
ATTIVITÀ DI SUPPORTO E 
MIGLIORAMENTO DELLE 
COPERTURE VACCINALI 

  

510 
Pag.234

AUSL   

PRENDERSI CURA 
ATTRAVERSO LA 
TECNOLOGIA – PCAT – 
SOLUZIONI DI 
TELEMEDICINA PER IL 
SETTING DOMICILIARE 

  

511 
Pag.236

AUSL   

PRESA IN CARICO DEL 
PAZIENTE E DELLA SUA 
FAMIGLIA NELL’AMBITO 
DELLA RETE DI CURE 
PALLIATIVE 

  

513 
Pag.239

AUSL   
PROMOZIONE DELLA 
SALUTE IN CARCERE 

  

514 
Pag.241

AUSL   

PROMOZIONE DELLA 
SALUTE SESSUALE E 
RIPRODUTTIVA IN ETÀ 
FERTILE E PREVENZIONE 
DELLA STERILITÀ 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2021 

n. scheda Capofila Partner Denominazione progetto 
Finanzia
mento  

Comparte
cipazione 

Spesa Totale 

515 
Pag.243

AUSL   

PROMOZIONE DI 
POLITICHE DI EQUITÀ E 
APPROCCIO ALLA 
MEDICINA DI GENERE 

  

516 
Pag.245

AUSL   

RIORGANIZZAZIONE 
DELL’ASSISTENZA ALLA 
NASCITA PER 
MIGLIORARE LA QUALITÀ 
DELLE CURE E 
AUMENTARE LA 
SICUREZZA PER I 
CITTADINI/PER I 
PROFESSIONISTI 

  

517 
Pag.247

AUSL - 
DIPARTIMENTO 

DI SANITA' 
PUBBLICA 

  
SCUOLE CHE 
PROMUOVONO SALUTE 

  

518 
Pag.249

AUSL   

RIORGANIZZAZIONE 
DELLA RETE 
OSPEDALIERA E 
TERRITORIALE 
INTEGRATA 

  

519 
Pag.252

AUSL   

MIGLIORAMENTO 
DELL'ACCESSO DEI 
PERCORSI IN 
EMERGENZA-URGENZA 

  

520 
Pag.255

AUSL   BUDGET DI SALUTE 
  

521 
Pag.257

AUSL - U.O. 
DIPENDENZE 

PATOLOGICHE 
RIMINI 

Ass. Comunità 
Papa Giovanni - 

XXIII - Soc. Coop. 
Il Maestrale 

FRIENDSHIP R-EVOLUTION 8.000,00   5.900,00   13.900,00  
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FRNA (Trasporti sociali) 180.000,00 €
FRNA (Trasporti dializzati)   7.000,00 €
AUSL Romagna                                                                                     43.000,00 €
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J:;>[}G>&C]W~&r&EIHIH&L>GIH=I<&HLLG<MHIH&KH&K>\\>&G>\:<=HK>&C�SC]W~&zD:EFGH&J:&;<=IGHEI<&HKKH&L<M>GIN&>&E<EI>\=<&HK&G>JJ:I<�&;v>
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KsH[LK:H[>=I<&J>KKH&LKHI>H&J>:&L<I>=Z:HK:&}>=>̂:;:HG:&:=&<II:;H&F=:M>GEHK:EIHU&:=̂HII:&L<EE<=<&H;;>J>GM:&IFII:&:&=F;K>:&̂H[:K:HG:U&H=;v>
F=:L>GE<=HK:t&eH&FKI:[<U&;<=&etwt&=t&�SC]W�U&;<=M>GI:I<&JHKKH&wt&C~SC]W�U&r&EIHI<&:EI:IF:I<&:K&9>JJ:I<&J:&b:IIHJ:=H=ZHU&�FHK>&[:EFGH
<̂=JH[>=IHK>&J:&L<K:I:;H&HII:MH&J>K&KHM<G<U&J:&;<=IGHEI<&HKKH&L<M>GIN&̂:=HK:ZZHIH&HK&E<EI>\=<&>;<=<[:;<&>J&HKKs:=E>G:[>=I<&E<;:HK>&J:
E<\\>II:&H&G:E;v:<&>[HG\:=HZ:<=>&E<;:HK>&>&JHK&[<=J<&J>K&KHM<G<t&uHK>&[:EFGH&E<EI:IF:E;>&L:>=H[>=I>&:K&9TQ&O>&;<=E>\F>=I>[>=I>
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)*+,-./0102+,2304*-+5-..062.04*-++7.2892/-+-:+46694+*-+80;9.-+:0+32<6.4;62+4**4+72/-.6=+466.4/-.;2+>*0+;72.6-**0+;2304*0+:0;*23460

;9**?0<6-.2+:0;6.-662@+)+79<60+:0+433-;;2+;2<2+A+B<-0+C289<0+:0+C4662*034D+,4<+E02/4<<0+0<+F4.0><4<2D+C2.04<2D+F0;4<2+G:.046032D

H03302<-D+F2.304<2+:0+H284><4I+0<+390++;2<2+0870->46-D+4*+828-<62D++<J+A+4;;0;6-<60+;2304*0@++K?4660/06=+:-**2+,72.6-**2+,2304*-

3287.-<:-L+0<M2.84.-+0+30664:0<0+;9*+;0;6-84+:0+2MM-.64+:-0+;-./010+79NN*030+-O2+:-*+7.0/462+;2304*-+27-.4<60+<-*+6-..062.02D+2.0-<64.-+0<

82:2+7-.;2<4*011462+*-+7-.;2<-+.0;7-662+4*+/-<64>*02+:-**-+2772.69<06=+32<3.-648-<6-+4660/4N0*0+32<+*-+.0;2.;-+7.-;-<60+<-*+6-..062.02D

4332874><4.-+0*+30664:0<2+4**?4//02+:-*+7-.32.;2+/4*96460/2D+;9772.64.-+0*+30664:0<2+<-**?06-.+:0+.03P0-;64+:0+0<6-./-<60+;64<:4.:011460+-

<2<+3287*-;;0+-+>-;60.-+*?4880;;02<-+4*+N-<-M0302@+

)*+H:C+;0+32872<>2<2+:0+:9-+74.60L+

Q@+9<+N-<-M0302+-32<28032D+-.2>462+8-<;0*8-<6-+466.4/-.;2+9<4+34.64+:0+74>48-<62+-*-66.2<034R+

S@+9<+7.2>-662+7-.;2<4*011462+:0+4660/4102<-+-+:0+0<3*9;02<-+;2304*-+-+*4/2.460/4+/2*62+4*+;97-.48-<62+:-**4+32<:0102<-+:0+72/-.6=D

7.-:0;72;62+;2662+*4+.->04+:-0+;-./010+;2304*0++-+:-*+*4/2.2@+

G+;->9062+:-**?-;062+72;060/2+:-**?0;6.9662.04+7-.+*?433-;;2+4*+N-<-M0302D+*?4;;0;6-<6-+;2304*-+32</234+0*+N-<-M0304.02+7-.+:4.-+4//02+4**4

M4;-+:0+4<4*0;0+-+/4*964102<-+M0<4*011464+4**?-*4N2.4102<-+:-*+T4662+:?)<3*9;02<-@+)<+;-:-+:0+/4*964102<-+89*60:08-<;02<4*-+/0-<-

477.2M2<:064+*?4<4*0;0+-+;0+7.23-:-+4<3P-+4**?0<:0/0:94102<-+:-0+N0;2><0+-+:-**-+.0;72;6-+:4+4660/4.-+7-.+0<6.47.-<:-.-+9<+7-.32.;2

M0<4*011462+4**?4962<2804@+G+;->9062+:-**4+/4*964102<-+;0+7.23-:-+4**4+:-M0<0102<-+:-*+7.2>-662+7-.;2<4*011462D+;2662;3.0662+:4+69662+0*

<93*-2+M480*04.-@+

 !"U%(VUV$%

T-.;2<-+0<+72;;-;;2+:-0+.-W90;060+:0+390+4**4+K@+SAOSXQY@+

Z&%'(%+[$!\%"U!

]+C22.:0<48-<62+:0;6.-6694*-+;9**4+N4;-+:-**?2.>4<0114102<-+:-**?-W907-+>0=+7.-/0;64+7-.+*4+*->>-+Q̂OSXQ_+@+

]+E4.4<60.-+A+79<60+:0+433-;;2+4+*0/-**2+:0;6.-6694*-+B,72.6-**0+,2304*0I+-+.4MM2.148-<62+:-*+,-./0102+,2304*-+T.2M-;;02<4*-@+

]+T.2892/-.-+*?0<M2.84102<-+-+*?433-;;2+4**-+F0;9.-+:0+72*06034+4660/4+:-*+*4/2.2+-+32<6.4;62+4**4+72/-.6=@+

]+̀4*964102<-+F9*60:08-<;02<4*-+:-*+N0;2><2D+0<6-;4+328-+4<4*0;0+7.-*080<4.-+-+477.2M2<:064+:-*+N0;2><2+3P-+/-:-+320</2*62+4<3P-+0*

,-./0102+,2304*-+T.2M-;;02<4*-+7-.+*4+7.-;4+0<+34.032+<-**?48N062+:-*+,,5+-+0<+34;2+:0+N0;2><2+3287*-;;2+-W907-+89*60:0;307*0<4.0+:4

34*0N.4.-+0<+N4;-+40+N0;2><0+:-*+<93*-2+B,-./0102+,2304*-+5-..062.04*-D++,-./0102+K4/2.2D++,-./010+,2302+,4<064.0+-+5-.12+,-662.-I@+

]+T.-:0;72;0102<-+:-*+7.2>-662+7-.;2<4*011462+3P-+7.-/-:-+*4+:-M0<0102<-+:->*0+2N0-660/0+>-<-.4*0+-+:-0+.0;9*6460+;7-30M030+466-;0D+*?0<;0-8-

:-0+;2;6-><0+B;-./010+-+0<6-./-<60I+8-;;0+4+:0;72;0102<-+:-0+<93*-0+:4+74.6-+:-0+;-./010+320</2*60+-+:40+;2>>-660+:-*+6-.12+;-662.-+3P-

32**4N2.4<2+4**?46694102<-+:-*+7.2>-662+-+>*0+087-><0+4;;9<60+:40+<93*-0+8-:-;080@++

+]+T.-:0;72;0102<-+4660/4102<-+:-0+TaC@+

K?4660/4102<-+:-0+;90<:03460+0<6-./-<60+4//-..=+0<+32**4N2.4102<-+32<+0+74.6<-.+79NN*030+-+7.0/460+:-*+b0;6.-662+0<+9<+266034+:0

.4MM2.148-<62+-+/4*2.0114102<-+:-**-+.0;2.;-+W94*0M0346-+>0=+7.-;-<60+;9*+6-..062.02+:0;6.-6694*-@++

K-+4102<0+/-..4<<2+;/0*97746-+0<+32-.-<14+32<+*-+K0<--+>90:4+:-*++T04<2+<4102<4*-++T2/-.6=++c+d9264+;-./010+-+*?G//0;2+QOSXQY+T40,@+

e\!(UfVg%+%(U!$\!(U%h['g%U%#i!+%(U!j$VU!+#'gg!jVU!

T2*0603P-+7-.++0*+*4/2.2D+72*0603P-+7-.+*4+34;4@+

k"U%Uf&%'(%hVUU'$%+"'#%Vg%+#'%(\'gU%

,72.6-**0+,2304*0+:-*+,-./0102+,2304*-+5-..062.04*-D+,-./0102+,2304*-+T.2M-;;02<4*-D+C289<0+:-*+b0;6.-662+:0+H03302<-D+C-<6.2+7-.

*?0870->2+;-:-++:0+H03302<-D+G9;*+:-**4+H284><4D+C-<6.2+7-.+*-+l480>*0-+b0;6.-6694*-D+C4.064;+b023-;4<4D+G;;@+T474+E02/4<<0mm)))D+

C-<6.2+4<60/02*-<14+:0;6.-6694*-D+C4;4+.0M9>02+:0;6.-6694*-D++C227+l2.89*4+,-./010D+C227+CGb+@@@+

n!o!$!(U%+p!ggq%(U!$\!(U'

b266@+F4;;080*04<2+G*-;;4<:.0<0+X_̂QÔSrYSX+84*-;;4<:.0<0s3289<-@.03302<-@.<@06+
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&1232&45667&879:5;28567&7&49<=9367&>5?@7A&?267B5C7239D&E94>87C239D&5C7237&9&89F989367&

 !"#$%&'#()*$$!&+,&-./G

&?2E7F7>562&7:&>5?@2&E97&H9F989367&

 !"#$%&'#()*$$!&+,&-.-.

&1232&46567&?2E7F7>567&7&49<=9367&>5?@7A&I267B5C7239D&E94>87C7239D&5C7237&9&E9467356587J&

K'*"*L$#"!&M#&N)*(+

O!$+,*&K'*"*L$#"!&-.-/ PQRJQSTDRU&V&

W#(!'(*&M*#&X!YZL#

[,$'*&W#(!'(*

\Z!$+&(*'"#]#&̂!LM!&)!"*'$%&L+]#!L+,* P_̀JU_UDPQ&V&

!̂LM#&̂Na&Kb &#Lc,Z(#!L*&d&[""#(!&/&K+eN QUJfSRDTT&V&
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I<HJ:;<'9q<'J8'H8C:GL:;:'D8'k<HC8]8'k:98DG8'D8'rMDG8'9q8<p:;:'D;9q<'D8MF:'I<H'9<H9DH<'GDC:H:Q'k8'I<;J8s'8;'IDHF89:GDH<s'D'FMFFD'rM<GGD
KDJ98D'p8'98FFDp8;8'9q<'qD;;:'I<HJ:'8G'GDC:H:'pD'GM;L:'F<EI:'<';:;'qD;;:'H<F8'IDH<;FDG8'p8'JMII:HF:':'J8'C<HL:L;D;:'p<GG:'JFDF:'8;'9M8'J8
FH:CD;:'<'J8'8J:GD;:'pD'FMFF:Q'tG'GDC:H:'u'GD'IH8ED'K:;F<'p8'DMF:;:E8D'<9:;:E89Ds'H8;K:H]D'Gv8p<;F8Fw'<'GvDMF:JF8EDs'8G'J<;J:'p8
DIIDHF<;<;]D'Dp'M;D'9:EM;8FwQ'BG'E:;p:'J:98DG<'<'J:98:'JD;8FDH8:'8G'GDC:H:'8;F<H<JJD'D;9q<'rMD;p:';:;'u'J:G:':'F:FDGE<;F<'K:;F<'p8
J:JF<L;:'<9:;:E89:'I<H9qx'u'M;'MF8G<'JFHME<;F:'p8'8;9GMJ8:;<'8;'rMD;F:'C<89:GD'H<L:G<s'JF8E:GDs'u'K:;F<'p8'H<GD]8:;8'8;F<HI<HJ:;DG8Q'PD
9:;p8C8J8:;<'p8'FMFF8'rM<JF8'IH8;98I8'qD'I:HFDF:'DGGvDIIH:CD]8:;<'pD'IDHF<'p<GGvDJJ<ENG<D'G<L8JGDF8CD'p<GGD'PQ'7Q'AU'GMLG8:'@URVs';Q'RSy
za8J98IG8;D'D'J:JF<L;:'p<GGv8;J<H8E<;F:'GDC:HDF8C:'<'p<GGv8;9GMJ8:;<'J:98DG<'p<GG<'I<HJ:;<'8;'9:;p8]8:;8'p8'KHDL8G8Fw'<'CMG;<HDN8G8Fws
DFFHDC<HJ:'Gv8;F<LHD]8:;<'FHD'8'J<HC8]8'IMNNG898'p<G'GDC:H:s'J:98DG8'<'JD;8FDH8Qz'{M<JFD'G<LL<'8;C<JF<'JM'DG9M;8'IM;F8'8;;:CDF8C8y'
Z'M;'IH:L<FF:'KDFF:'9:;'<'I<H'GD'I<HJ:;Ds'9q<'GD'8EI<L;D'<'9q<'E<FF<'DJJ8<E<'G<'H8J:HJ<'<'8'JDI<H8'p8'I8|'J<HC8]8'9:;F<EI:HD;<DE<;F<
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'RW'IH:EM:C<H<'<'J:JF<;<H<'Gv8;J<H8E<;F:'GDC:HDF8C:s'Gv8;9GMJ8:;<'J:98DG<'<'GvDMF:;:E8D'DFFHDC<HJ:'8G'GDC:H:'p<GG<'I<HJ:;<'8;'9:;p8]8:;<
p8'KHDL8G8Fw'<'CMG;<HDN8G8Fw}'
'@W'H<DG8]]DH<'M;D'IH:LHDEED]8:;<'<'DFFMD]8:;<'8;F<LHDFD'p<LG8'8;F<HC<;F8Q'
[<G'�<HH8F:H8:'p<GGD'\H:C8;98D'p8'78E8;8'pD'M;vD;DG8J8'JMG'E<H9DF:'p<G'PDC:H:'J8'H8G<CD;:'F8E8p8'J<L;DG8'p8'H8IH<JD'<9:;:E89Ds'K<HE:
H<JFD;p:'9q<'LG8'D;;8'p<GGD'9H8J8'qD;;:'I<H~'H8p8J<L;DF:'8G'�pP'G:9DG<s'9q<'C<p<'M;';ME<H:'H8p:FF:'p8'DFF8C8Fw'8EIH<;p8F:H8DG8s'pD'9M8'u
9:;J<LM8F:';:;'J:G:'M;'DME<;F:'p<GGD'p8J:99MID]8:;<s'ED'D;9q<'p<LG8'J9<;DH8'p8'8;9<HF<]]D'<'M;D'IH<9DH8<Fw'p8'IH:JI<FF8C<s'9q<'qD;;:
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ẑ my edAccc<cc!v!

62 



 !"#$#
%&&'()*+!,!'-!'.#/01$)/,2')'0#0")3/#').#/#4!.#'5)*
$62-2""24)/"#'-#4)0"!.#

7!0"*)""# 89::9;<=

>!?)*!4)/"#'0.@)-2'*)3!#/2$)'5*)+2$)/") A'BC;D=EE;'F9'G9EHI'J9EH'9<F9K=<F=<E='='L;K;'F9'<;9

>!?)*!4)/"#'0.@)-2'*)3!#/2$)
A'BC;D=EE;'F9'G9EHI'J9EH'9<F9K=<F=<E='='L;K;'F9'<;9'
MN'OP9;<9'F9':;<ECHQE;'F=RRS=Q:RTQ9;<='Q;:9HR='F=RR='K=CQ;<='9<':;<F9P9;<='F9'K;G=CEU
=QEC=VH';'H'C9Q:W9;'F9'VHCD9<HR9EU'

>!?)*!4)/"#'X*#3*2442'?!/2$!,,2"# N'Y'Z=QQT<'BC;DCHVVH'[9<HR9PPHE;

(#33)""#'.25#?!$2 \;VT<=

(5).!?!.2'-)$'0#33)""#'.25#?!$2 89::9;<='Y']<E=':HK;[9RH'̂HQE9;<='OQQ;:9HEH

_4̀ !"#'")**!"#*!2$) L9QEC=EETHR=

a'!/'.#/"!/1!"b'.#/'$2'5*#3*2442,!#/)
5*).)-)/")c

de

f/0)*!"#'/)$'5)*.#*0#'g#441/!"h'i2̀ de

f/")*+)/"#'_//1$$2"# Z;

j*-!/) Mkk

("2"# OKKC;GHE;

_*))

_'7#4!.!$!2*!"b')'5*#00!4!"b d9'
l'X*)+)/,!#/)'-!013123$!2/,)')'5*#4#,!#/)
02$1") d9'
g'X*#4#,!#/)'21"#/#4!2 Z;'
7'X2*").!52,!#/)')'*)05#/02̀!$!,,2,!#/) Z;'
m'n12$!?!.2,!#/)'0)*+!,! Z;'

>2,!#/2$)op#"!+2,!#/)

qR'r;<F;'C=D9;<HR='K=C'RH'<;<'HTE;QT[[9:9=<PH'<HQ:=':;<'RH'R=DD='ks'F=R'kNNt':;<'RS;u9=EE9G;'F9'C9QK;<F=C='H9'KC;uR=V9'F=RRH'<;<
HTE;QT[[9:9=<PHI'HEECHG=CQ;'RH':C=HP9;<='F9'T<H'C=E='F9'Q=CG9P9I'9<'DCHF;'F9'DHCH<E9C='<=R'E=VK;I'RH'KC=QH'9<':HC9:;'F=RR='K=CQ;<='H<P9H<=
;'F9QHu9R9v'
LHR'kNNs'HF';DD9'Q;<;'9<E=CG=<TE9'V;RE9':HVu9HV=<E9I'u=<'F=Q:C9EE9'<=RR;'Q:=<HC9;'Q;:9;YF=V;DCH[9:;'=F'=:;<;V9:;'HRRH'uHQ='F=R
<T;G;'Bdd8w'RSH<FHV=<E;'F=V;DCH[9:;I'RS9<G=::W9HV=<E;'F=RRH'K;K;RHP9;<=w'RH'QECTEETCH'F=RRH'[HV9DR9H':W='Q9'C9FT:=I'RH'[CHD9R9EU'F=RR=
[HV9DR9='x'F9'yT9'RH'<=:=QQ9EUI'K=C'=G9EHC='9R'C9Q:W9;'F9'<;<'=QQ=C='9<'DCHF;'F9'C9QK;<F=C='H9'u9Q;D<9I'F9'T<;'Q[;CP;'F9'C9KC;D=EEHP9;<=
F=R'Q9QE=VH'F9'z=R[HC=I':W=I'[=CVH'C=QEH<F;'RS=Q9D=<PH'F9':;<Q;R9FHC=I'=QE=<F=C='='9<E=DCHC=I'9R'Q9QE=VH'F=9'Q=CG9P9I'KT<E9'HF'T<H
KC;[;<FH'9<<;GHP9;<='Q;:9HR=I'K=C'V=EE=C='9<':HVK;'<T;G='C9Q;CQ='='<T;G='V;FHR9EU'F9'KC=QH'9<':HC9:;'F=RR='K=CQ;<=v'

7)0.*!,!#/)

JHR;C9PPHC='9R'RHG;C;'F9':TCHI'V9DR9;CHC='RS9<E=DCHP9;<='Q;:9;YQH<9EHC9HI'KHCE=:9KHP9;<='HEE9GH'='F9[[TQH'F9':9EEHF9<9'Q9<D;R9';'HQQ;:9HE9v'

7)0"!/2"2*!

O<P9H<9'='F9QHu9R9'HR'F;V9:9R9;'='R;C;':HC=D9G=Cv'

_,!#/!'5*)+!0")

Y'QTKK;CEHC='=:;<;V9:HV=<E='R='[HV9DR9=':W='9<E=<F;<;'QG;RD=C='RHG;C9'F9'HFHEEHV=<E;'F=RRSHVu9=<E='F;V=QE9:;I'[9<HR9PPHE9'H'[HG;C9C=
RSHTE;<;V9H'F=9'R;C;':;<D9T<E9'<;<'HTE;QT[[9:9=<E9I'HRR=G9H<F;'HR':;<E=VK;'9R':HC9:;'F9':TCH'FH'KHCE='F=9':HC=D9G=C':;<G9G=<E9w'

63 



 !"#$%&'"(##$!"#()(*(++&!("$#,)&-&!*(.!"#(/$''&(.&'),!%&'"(.&0&+&!,%!$//$))1,#$!"#$-$.)&-&!$!'1**$''&-&!+,-(#&!%&!&.'),++,2&(.$3!

 !4))&-,#$!"#(*$%1#$!,55&.&')#,)&-$!"$#!+6,))1,2&(.$!%$++6&.)$#-$.)(7!

89:;:<=;>?;@A::>B;!9>C;AD;!C>;?E>D:;

F$#-&2&(!'(*&,+$!)$##&)(#&,+$!G!H&')#$))(!%&!I&**&(.$!!

42&$.%,!J'+!I&5&.&!$!'1$!,#)&*(+,2&(.&!(#K,.&22,)&-$!!

L(51.&!%$+!H&')#$))(

MNONBN?:;!PNDDQ;?:NBEN?:>

R.)$!*,"( /&+,!K$')&(.$!,''(*&,),S!L(51.$!%&!I&**&(.$!H&#$))(#$!J%T!H())7'',!F)$/,.&,!T&$#&KU!!

I$/$#$.)$!'*V$%,S!W,))$(!X,+,**&!G!L(51.$!%&!I&**&(.$!YZ[\][̂_̀Ỳ!
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138 



 !"#$"%&'%!&(#)*+!

(#)*+%&'!&(#$!,+# -./011211&3&

456$%& !"#$"%

139 



 !"#$# %&%'(!)*#$!')!*)+,"!-!'.'/,)'01#)"'.'2$'3+$$!*,4#'.'5$")!'$6#78!

9!0")+""# :;<<;=>?

@!A+)!B+4"#'0*8+C,')+7!#4,$+'1)+-,$+4"+ D'EF=G?HH='I;'J;HKL'M;HK';>I;N?>I?>H?'?'O=N='I;'>=;

@!A+)!B+4"#'0*8+C,')+7!#4,$+

P':;<=>=Q<;R?>H='I?S'FT=S='I?S'<KF?G;J?F'UKR;S;KF?'>?S'Q;QH?RK'I;'Q?FJ;V;'Q=<;KS;L
Q=<;=WQK>;HKF;'?'QK>;HKF;'
D'EF=G?HH='I;'J;HKL'M;HK';>I;N?>I?>H?'?'O=N='I;'>=;'
XY'EF=R=V;=>?'I?SS?'NKF;'=NN=FHT>;HZ'?'JKS=F;VVKV;=>?'I?SS?'I;UU?F?>V?'I;'G?>?F?L
;>H?FG?>?FKV;=>KS;L';>H?F<TSHTFKS;'?'I?SS?'K[;S;HZ'

@!A+)!B+4"#'3)#7),BB,'A!4,$!\\,"# ]'W'̂?QQT>'EF=GFKRRK'U;>KS;VVKH=

_#77+""#'*,1#A!$, S̀HF=

_1+*!A!*,'C+$'0#77+""#'*,1#A!$, Q̀Q=<;KV;=>?'ab?FG;='cKJKHHKa'd>STQ

5Be!"#'"+))!"#)!,$+ O;QHF?HHTKS?

f'!4'*#4"!46!"g'*#4'$,'1)#7),BB,\!#4+
1)+*+C+4"+h

bi

240+)!"#'4+$'1+)*#)0#'(#BB64!"j'k,e bi

24"+)-+4"#'5446$$,"# =̂

l)C!4+ m]m

_","# ǸNF=JKH=
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]CJ1D,'+Ĝ1J_,'CG+'D,001DE01E?'"$49&'O3=&%4'64774';#64'7&A&%$#̀4'M4$'M$46(4$4'=#6̀&(46;!'=#6'78O3#'(4&'A4;;&'MO""7&=&'4

(47'%4$$&%#$&#K'39&7OMM#'(4778!O%#6#A&!'#$5!6&;;!%&9!'6#6=LQ'(4774'=#AM4%46;4'3#=&!7&'aO%&7&;;#'A4;;&'MO""7&=&K

$̀4\O46%!;&#64'(&'7#=!7&'MO""7&=&'4==b?'c'O3=&%!'!7'A434'M4$'5$OMM#R

I0-*.1YY*Y1E.,'̂1'CE--1E0.1XF*J*.Y*2'57&'4(O=!%#$&'!==#AM!564$!66#'&'M!$%4=&M!6%&'&6'=#6%43%&'43%$!64&'!77!'9&%!

!̀A&7&!$4'=#6'57&'#"&4%%&9&'(&'%43%!$4'3Q'3%433&'&6'O6!'3&%O!;&#64'(&94$3!'(!'\O477!'\O#%&(&!6!'4'(&'39!5#R'dO43%#'=#6%43%#

M#%$:'4334$4'78#==!3&#64'M4$'A4%%4$4'&6'M$!%&=!'74'=#AM4%46;4'!=\O&3&%4'(O$!6%4'7#'39&7OMM#'(47'M$#54%%#'&6'=#6(&;&#64

(&'e@f?'3&'#$5!6&;;4$!66#'@'3#55&#$6&g9!=!6;!'!778!66#K'#56O6#'(&'h'5&#$6&i@'6#%%&K'=L4'94($!66#'&AM456!%&'%O%%&'57&

#M4$!%#$&'a&6(&=!%&9!A46%4'j'#M4$!%#$&b'

klmIno'pq'kCCEJ1*Y1E.,'r,.D0E'Zp's].*'r*C*'H,0'.E1s

S7'34$9&;&#'&6%46(4'̀#$6&$4'M$#54%%&'&6(&9&(O!7&;;!%&'M4$'7#'39&7OMM#'(4774'!O%#6#A&4'M4$'M4$3#64'=#6'(&3!"&7&%:R' #'3%$OA46%#'t'7!

9!7#$&;;!;&#64'(477!'M4$3#6!K'78#"&4%%&9#'&7'A&57&#$!A46%#'(477!'\O!7&%:'(477!'9&%!'(457&'O%46%&'4'(4774'M4$3#64'=L4'34'64'M$46(#6#'=O$!'!

=!3!R

 8!%%O!;&#64'(4778&6%4$946%#'t'3#3%46O%!'(!77!'=#6(&9&3&#64'(&'$&3#$34'(!'M!$%4'(4774'̀!A&57&4K'(47'34$9&;&#'MO""7&=#K'(4&'9#7#6%!$&'4'(&

M$&9!%&R

S7'M4$=#$3#'!O%#6#A&!'t'345O&%#'(!'O684\O&M4'AO7%&gM$#̀433&#6!74'=L4'M$46(4'&6'=!$&=#'&'(&94$3&'!3M4%%&'(477!'9&%!'(4774'M4$3#64'(&3!"&7&

!̀̀&6=Lt'M#33!6#'39&7OMM!$4'74'M$#M$&4'=!M!=&%:'4'$!55&O654$4'&7'A!55&#$'5$!(#'(&'!O%#6#A&!'6457&'!A"&%&'(4774'!O%#6#A&4'M4$3#6!7&'4

(#A43%&=L4K'(47'7!9#$#K'(4774'$47!;&#6&'&6%4$M4$3#6!7&'4'(4778&6%45$!;&#64'=#6'&7'%4$$&%#$&#K'!%%$!94$3#'7!'(4̀&6&;&#64'(&'M$#54%%&'(&'9&%!

=#6(&9&3&'=#6'74'̀!A&57&4K'&6'7&64!'=#6'74'&6(&=!;&#6&'(47'TuVUV'uS'vVSTK'&6'̀O6;&#64'(&'O6'A&57&#$!A46%#'(477!'\O!7&%:'(477!'9&%!R'<&

M4$=#$3&'5&:'=#77!O(!%&'6457&'!66&'3=#$3&K'3&'M$494(4'M4$'$!5!;;&'!(#743=46%&'O6!'M$#54%%O!7&%:'(&'!99&!A46%#'!774'!O%#6#A&4'&(#64!

!7784%:R

<%%O!7A46%4'=&$=!'@w'$!5!;;&K'4'74'$47!%&94'̀!A&57&4K'345O#6#'O6'M4$=#$3#'(&'!O%#6#A&!'M4$3#6!74'a&6'43M4$&46;4'(&'$43&(46;&!7&%:'̀O#$&

=!3!'#56&'5$OMM#'O6!'9#7%!'!7'A434'M4$'%O%%#'78!$=#'(4778!66#bR'x6'5$OMM4%%&6#'(&'\O!%%$#'$!5!;;&'L!'5&:'$!55&O6%#'O6'7&9477#'(&

!O%#6#A&!'&(#64#'!('O6!'9&%!'&6(&M46(46%4R

yzIBo{{I'k]{InIWmo2'S6'=#6(&9&3&#64'=#6'74'̀!A&57&4'4('&'34$9&;&'3&'M$#5$!AA!6#'M4$=#$3&'&6(&9&(O!7&'=L4'3!$!66#

!55&#$6!%&'&6'"!34'!77#'39&7OMM#'(4774'3&65#74'M4$3#64R'S'M4$=#$3&'M4$'74'!O%#6#A&4'39#7%&'(O$!6%4'%O%%#'78!66#'a|44}g46(i5&#$6&'̀4$&!7&bK

M$494(#6#'O6'&634$&A46%#'5$!(O!74'=L4'$&3M4%%&'&'%4AM&'4'74'=!M!=&%:'!(!%%&94'(477!'M4$3#6!K'&6'A#(#'=L4'74'$&3#$34'(&'=&!3=O6#'M#33!6#

4334$4'!O%#!7&A46%!%4'4'3#3%46O%4'(!7'M&==#7#'5$OMM#'&6'O6'=&$=#7#'9&$%O#3#'=L4'=#AM#$%!'O6'$&=#6#3=&A46%#'(4774'M$#M$&4'=!M!=&%:K

3#((&3̀!;&#64K'9!7#$&;;!;&#64'4'A!55&#$4'̀&(O=&!'&6'3t'3%433&R

~I~{oBnI'k��o')kWmB�mo2'S7'3#3%456#'!774'̀!A&57&4't'M!$%4'&6%45$!6%4'(47'M$#54%%#'M4$'74'!O%#6#A&4'4'=#AM$46(4'=#6̀$#6%&

M4$&#(&=&'4'=#6(&9&3&'(O$!6%4'%O%%#'78!$=#'(4778!66#R

 <�V�<�V�S'�VNSV�� <>SVv< S'uS'��xUUV'�'�V����vV'<  �'<x�VvVPS�2'S'7!"#$!%#$&'3&'39#75#6#'O6!'9#7%!'!

34%%&A!6!'M4$'%O%%#'78!$=#'(4778!66#K'3#6#'M$#M4(4O%&=&'!774'$43&(46;&!7&%:'4'A&$!6#'!778!=\O&3&;&#64'(&'=!M!=&%:'$47!;&#6!7&K'=#AM4%46;4

(&'M$#"74Ag3#79&65K'543%&#64'(4&'=#6̀7&%%&K'#$5!6&;;!;&#64'(47'%4AM#'7&"4$#

�k�Izk{Izm'�m'k��mkWon{I'k�'�k�IzI�'�&'%$!%%!'(&'3#3%464$4'&'$!5!;;&K'=L4'3&'3O3345O#6#'4('!7%4$6!6#K'64&'M$&A&'M!33&

94$3#'74'$45#74'(47'A#6(#'(47'7!9#$#'a$&3M4%%#'(457&'#$!$&K'(4774'$45#74K'7&A&%&'!778O3#'(47'=477O7!$4K'4%=b' !"#$!%#$&'M4$'7!'$4!7&;;!;&#64

A!6O!74'(&'M&==#7&'#554%%&'(!'$45!7#K'"#A"#6&4$4'4%=K'MO7&;&!'4'=O$!'(4778!A"&46%4'&6'=O&'3&'9&94'$43M#63!"&7&;;!6#'&7'$!5!;;#'4'(#6!6#

7!'T3#((&3̀!;&#64T'(47'M$#M$&#'&AM456#'!%%$!94$3#'&7'$&3O7%!%#'&AA4(&!%#'aO6'#554%%#'"477#'4'=O$!%#K'O6'7O#5#'(&'9&%!'=O$!%#'4('&6

#$(&64bR'dO43%&'M$&A&'M!33&'94$3#'O6'%&$#=&6&#'7!9#$!%&9#'9465#6#'$4!7&;;!%&'f'A!%%&64'!77!'34%%&A!6!'(!774'�Kh�'!774'c@Kh�'M4$'%O%%#

78!$=#'(4778!66#R'v!%O$!74'=$43=&%!'(47'7!"#$!%#$&#'t'3%!%!'78!M4$%O$!K'&6';#6!'<7"!K'(&'T<%47&4$'!'@c'P!6&T'O6'7!"#$!%#$&#'4'MO6%#'946(&%!

!M4$%#'!7'MO""7&=#K'7!'543%&#64't'&6'$4%4'=#6'$4!7%:'3#=&!7&'(47'%4$$&%#$&#'=L4'64'=#6(&9&(#6#'A#(!7&%:'4('#"&4%%&9&R''

yozrIz~I'k]{InIWmk

S6'M&46!'=#6%&6O&%:'=#6'&'M4$=#$3&'(&'!O%#6#A&!'&6%$!M$43&'6457&'!66&'3=#$3&'&7'M4$=#$3#'(4778!O%#6#A&!'M4$3#6!74'M!33!'M$&A!'(&'%O%%#

(!7'3#3%456#K'(!7'7!9#$#'3O77!'3&65#7!'M4$3#6!'4'(!774'3O4'3&65#74'$&3#$34'=L4'!6=L4'=#&'6O#9&'3%$OA46%&'&6̀#$A!%&=&'M#33#6#'4334$4

9!7#$&;;!%4'4'3#3%46O%4'#7%$4'=L4'=#3%$O&%4R

S6'#==!3&#64'(477!'M!6(4A&!'N#9&(gc�'4('!7'=#6345O46%4'7#=}(#|6K'!""&!A#'3M4$&A46%!%#'7!'M#33&"&7&%:K'A!'3#M$!%%O%%#'7!'64=433&%:K

(&'6#6'&6%4$$#AM4$4'74'!%%&9&%:K'!""&!A#'3M4$&A46%!%#'=L4'6#6'3#7#'t'M#33&"&74'A!'9&%!74'A!6%464$4'&7'$&%A#'(457&'&AM456&'\O#%&(&!6&

148 



 !" !#"$ %!$&'$(%)%**#+,$-#$*%(*"$).%$/$#(*#+'$#($"0(#$ %!*"('1$'&2'!*#$'&$3'++#("$%$*' %!%$-#$'4%!%$&'$0#"!('+'$*)'(-#+'$-'$'  5(+'3%(+#6

)%!+"$4#!+5'&#6$3'$ !#3'$-#$+5++"$4#+'&#$)"($#$)"3 '0(#$-#$)'33#("$%$)"($&%$7#05!%$%-5)'+#4%$-#$!#7%!#3%(+"8$

9:;<=>$?@$ABC?D

E'&$3%*%$-#$"++"F!%$GHGH$/$ '!+#+"$ABC?DI$5($ !"0%++"$%-5)'+#4"$!#4"&+"$'$0#"4'(#$'-5&+#$)"($-#*'F#&#+,$#(+%&&%++#4'$)"($)"3 %+%(2%

 %!*"('&#$!#-"++%$!#* %++"$'#$!'0'22#$#(*%!#+#$(%&$ !%)%-%(+%$ !"0%++"$JK'*'$ %!$("#L$%$'&&%$&"!"$7'3#0&#%$%$ !"4%(#%(+#$-'&&M%* %!#%(2'$N%O

P"$K%(+!"N8

Q%$'++#4#+,$ !" "*+%$7'(("$&%4'$*5$R$ '!"&%$).#'4%1$'5+"("3#'$ %!*"('&%6$3"+"!#'6$*")#'&#22'2#"(%8$E" "$5($ %!#"-"$#(#2#'&%$-#

"**%!4'2#"(%$%$)"("*)%(2'$-%&$!'0'22"$%$-%#$*5"#$F#*"0(#$/$*+'+"$*+5-#'+"$5($ %!)"!*"$%-5)'+#4"$'-$.")$)"(-#4#*"$)"($&'$7'3#0&#'$%

)"($#$*%!4#2#8$S"("$ !%4#*+%$4'&5+'2#"(#$%$!%*+#+52#"(#$#(+%!3%-#%$#($3"-"$-'$4'&5+'!%$#&$ %!)"!*"$7'++"$%-$%4%(+5'&#$3"-#7#).%8$

Q'$*")#'&#+,$'44#%(%$#($5($ #))"&"$0!5  "6$#($)"(7"!3#+,$)"($&%$#(-#)'2#"(#$-#$)"(+%(#3%(+"$K"4#-TUV$%-$#($3"-"$-'$3'(+%(%!%$5('

3'00#"!%$'++%(2#"(%$*5&$*#(0"&"$!'0'22"$%$*5&$*5"$ %!)"!*"$#(-#4#-5'&#22'+"8

Q'$ !" "*+'$ !%4%-%$W5'++!"$3%22%$0#"!('+%$'&&M#(+%!("$-%&&'$*%++#3'('6$#($ !%*%(2'$-#$%-5)'+"!#$ !"7%**#"('&#$%$* %)#'&#22'+#$(%&&%

-#4%!*%$'!%%$-#$)"3 %+%(2'$-%&&'$)"" %!'+#4'$K5"!%GU1$'5+"("3#'$ %!*"('&%6$-"3%*+#)'6$-#$"!#%(+'3%(+"6$ "+%(2#'3%(+"$)"0(#+#4"6

*4#&5  "$-#$'F#&#+,$ !"T*")#'&#6$!%&'2#"('&#$%$)"35(#)'+#4%6$5*"$'-%05'+"$-%&&'$+%)("&"0#'8

X5++"$)#Y$/$7#('&#22'+"$'$)"*+!5#!%$#(*#%3%$'&&%$7'3#0&#%6$'#$!'0'22#$%$'#$*%!4#2#6$&%$F'*#$ %!$!%'&#22'!%$5("$* %)#7#)"$ !"0%++"$-#$4#+'$#(

4#*+'$-#$5($75+5!"$#(-# %(-%(+%$-'&&'$7'3#0&#'$-#$"!#0#(%$ %!$"0(#$*#(0"&'$ %!*"('8$Z&#$#(+%!4%(+#$*#$*4"&0"("$'++!'4%!*"$5($)"(+#(5"

&'4"!"$%-5)'+#4"$-#$%W5# %6$-#$ !"0%++'2#"(%$).%$ !%4%-%$5($)"*+'(+%$*"*+%0("$7'3#&#'!%[

P($F'*%$'&&%$!#* "*+%$-%&&%$*#(0"&%$ %!*"(%$*#$ !%4%-"("1$

U8$ !"&5(0'3%(+"$-%&&%$'++#4#+,$)"($ !'(2"\)%('$)"35(%$ %!$ !"35"4%!%$%$3%++%!%$#($ !'+#)'$&%$'5+"("3#%$-"3%*+#).%$%$*")#'&#

')W5#*#+%8

G8$3"3%(+#$-#$5*)#+%$*5&$+%!!#+"!#"$)"($&M"F#%++#4"$-#$)"(+!'*+'!%$&M#*"&'3%(+"$*")#'&%6$ "+%(2#'!%$&%$'F#&#+,$ !"$*")#'&#$#($5(

)"(+%*+"$-#$)"35(#+,$#()&5*#4'8

]'!+%$#(+%0!'(+%$-%&$ !"0%++"$*'!,$)"*+#+5#+'$-'$3"3%(+#$-#$!%*#-%(2#'&#+,$-"4%$"0(#$!'0'22"$'4!,$&M"  "!+5(#+,$-#$* %!#3%(+'!%$&%

)"3 %+%(2%$-#$'5+"("3#'$')W5#*#+%$-5!'(+%$#&$ %!#"-"$7"!3'+#4"$-#$Q'FGU8$
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fbUYWgZhX&XYWU[bUYWXiàhXWXjkU&XYWUl[ZWU&j̀hhUlZWU

*$&*-33-&c$="+)$.-&4&3-))$"+&6>>?2&)M&H&P",%"%9="+)-&(-..L$00")",%!$="+)-&("&,+,%-3)+Q2&*-33-&:-3"+)-&m0"."$n:+0$3)$&6?&.93."+

6>>42&)M&55&P)+!0-& -!&.$& !+0+="+)-&-&.$&#$.+!"==$="+)-&(-..L$00")",%!$="+)-&("&,+,%-3)+Q&-&.-&,9''-,,"#-&*")--&S9"($&:-3"+)-

m0"."$n:+0$3)$& -!&.$& !+0+="+)-&-&.$&#$.+!"==$="+)-&(-..L$00")",%!$%+!-&("&,+,%-3)+&")&$%%9$="+)-&(-..$&*:&55o>4&0-%%+)+&$.

'-)%!+&.$& -!,+)$&-&".&,9+&8",+3)+&("&$#-!-&.$&0"3."+!-&E+!0$&("&%9%-.$&3"9!"("'$M&*L$00")",%!$%+!-&("&,+,%-3)+&$.&E"$)'+&(-..$& -!,+)$

E!$3".-&,"&%!+#$&K9")("&$.&'-)%!+&("&9)$&!-%-&"&'9"&)+("&,+)+&".&%-!!"%+!"+2&.$&3"9,%"="$2&"&,-!#"="&,+'"+n,$)"%$!"&-&".&#+.+)%$!"$%+M&*-&,9((-%%-

)+!0-&, ")3+)+&$&'+,%!9"!-&,9"&%-!!"%+!"&(-..-&-EE-%%"#-&!-%"&'D-& +,,$)+& +!%$!-&$..$& "-)$&$%%9$="+)-&(-..$&*-33-M&7!$&3."&+8"-%%"#"&(-..-

.")--&39"($&(-..$&:-3"+)-&m0"."$&:+0$3)$&'L/&K9-..+&("N&P !+09+#-!-&-&,+,%-)-!-2&")& $!%"'+.$!-& -!&.-&)-'-,,"%R&0$)"E-,%$%-&($3."

9%-)%"&")&'$!"'+&$"&,-!#"="&,+'"$."&-&,$)"%$!"&("&A+09)"&-&B="-)(-&pO*2&.$& !-,-)=$&-&.L+ -!$%+&("&'+.+!+&'D-&,+)+&(", +)"8"."&$&,#+.3-!-

.$&E9)="+)-&("&B00")",%!$%+!-&("&O+,%-3)+&$&%"%+.+&#+.+)%$!"+&-&3!$%9"%+2&$.&E")-&("&E$#+!"!-&".&!"'+!,+&$&E+!0-&("&$"9%+&-&("&%9%-.$&'D-

'+),-)%$)+&("&'+),-!#$!-&".& "d& +,,"8".-&.L$9%+)+0"$&-&.$&."8-!%R&("&,'-.%$&(-..-& -!,+)-&$,,",%"%-MQ&*$&.-33-&,9.&PC+ +&("&)+"Q&".&5?

3"93)+&6>5H2&'D-&q/&#+.%$&$&E$#+!"!-&".&8-)-,,-!-2&.$& "-)$&")'.9,"+)-&,+'"$.-&-&.L$9%+)+0"$&(-..-& -!,+)-&'+)&(",$8"."%Rr&K9")("

.L+!(")$0-)%+&3"9!"("'+&")("#"(9$&-&!"'+)+,'-&, -'"E"'D-&%9%-.-M&*L+8"-%%"#+&(-.& !+##-("0-)%+&/&3$!$)%"!)-&.$&0$,,"0$&$9%+)+0"$&-

")(" -)(-)=$2&'+),-)%-)(+&.+!+&("&'+)%")9$!-&$&#"#-!-&)-..-& !+ !"-&'$,-&+&")&,%!9%%9!-&3-,%"%-&($&$,,+'"$="+)"& -!&-#"%$!-2&K9$)(+

 +,,"8".-2&".&!"'+!,+&$..L$,,",%-)=$&")&",%"%9%+M&*$&.-33-2&")+.%!-2&,%$8".",'-&.$&'!-$="+)-&("&9)&s+)(+& -!&.L$,,",%-)=$&-&".&,+,%-3)+&$"

(",$8"."& !"#"&(-..L$"9%+&(-..$&E$0"3."$&-&$3-#+.$="+)"& -!& !"#$%"2&-)%"&-&$,,+'"$="+)"&'D-&(-'"(+)+&("&,%$)="$!-&!",+!,-&$&.+!+&%9%-.$N

,3!$#"&E",'$."2&-,-)="+)"&-&")'-)%"#"& -!&.$&,%" 9.$&("& +."==-&$,,"'9!$%"#-2&%!$,E-!"0-)%"&("&8-)"&-&("!"%%"& +,%n0+!%-0M&J.&s+)(+2

167 



 !"#$%&' (#$&!)*$)+',(!-(.)/-&()0! $0()')!%,$-(1"()*'0)&'%2!)1'&&!%'.)3$)4-$)*!&$2(!-')&%('--$0')*()56)"(0(!-()*()'4%!)#'%)(0)7689.):;.:

"(0(!-()#'%)(0)768<)')=9.8)"(0(!-()#'%)(0)768;>

?@ABACDBEFBGHAAEIB)@EJBHKB)JEBFLEKAB

M!-!) !(-N!0&')(-)#%("(1)0')O11! ($2(!-()*()P!0!-&$%($&!.)(-)#$%&( !0$%')*'00$)*(1$Q(0(&R)')*',0()$-2($-(S)TU%(22!-&()V4!N(T.)TW%'1 '%'

X-1('"'T.)YO023'("'%Z.)YOV[XZ.)YONN! $&()M!0(*$0(Z)')Y+("(-()O4&(1"!Z) 3')-') !-*(N(*!-!)0\4&(0(&R)'*)']]( $ ($.)1!-!) !-1$#'N!0(

 3')0$) 4%$)')(0)1!1&',-!)*'00')#'%1!-')]%$,(0()%( 3('*!-!)4-$)"'-&$0(&R)-4!N$)(-),%$*!)*()*$%')*(,-(&R)$00$)#'%1!-$.) !00! $-*!0$)$0

 '-&%!.),$%$-&'-*!,0()(0)#(̂)$)04-,!)#!11(Q(0')0')14')$4&!-!"(')')$1#(%$2(!-()-!-)0$1 ($-*!0$)1!0$>)_0()$1#'&&()1!-!)"!0&()') !"#0'11(

#'% 3̀)-!-)1!-!)1!0!)*()-$&4%$)0',$0')"$)$- 3')'&( $.)(-)#$%&( !0$%')#'%)a4$-&!)%(,4$%*$)0')%(1!%1')' !-!"( 3'>)X-)a4'1&!) $1!)0$

#%'!  4#$2(!-')b) 3')-!-)1()]$  ($)#%("$%($"'-&')0\(-&'%'11')*'00$)#'%1!-$)*'Q!0') 3')*'N')'11'%')&4&'0$&$>)X)1!,,'&&()#%!#!-'-&(

*'N!-!)1!-!)$&&(N()')!#'%$-&()140)&'%%(&!%(!)*(1&%'&&4$0') !-)#04%('--$0')'1#'%('-2$)&'%%(&!%($0')c!()(0)d%(Q4-$0')*()+("(-() !-) 4()b

$&&(N!)4-)c%!&! !00!)*()X-&'1$)e1!&&!1 %(&&!)&%$)(0)d%(Q4-$0'.)(0)W!"4-')*()+("(-()')P!0!-&$%("(-()(0)8)]'QQ%$(!)7689f) 3')#%'N'*'S

#%!"!2(!-')*'00\(1&(&4&!)*'00\O""(-(1&%$2(!-')*()M!1&',-!)')*'00')$0&%')]!%"')$- 3')(--!N$&(N')')1#'%("'-&$0()*()&4&'0$)') 4%$)*(

1!,,'&&()1N$-&$,,($&()'g!)]%$,(0(h)$&&(N$2(!-')*$)#$%&')*'()1!,,'&&()1!&&!1 %(&&!%()*'0)#%'1'-&')#%!&! !00!)*()#'% !%1()*()]!%"$2(!-'

 !-&(-4$)*',0()O""(-(1&%$&!%()*()1!1&',-!)N!0!-&$%(h)i)(1&(&42(!-')*()4-)'0'- !)*()#'%1!-')*(1#!-(Q(0()$*)$114"'%')0\(- $%( !)*(

O""(-(1&%$&!%')*()M!1&',-!.) 3')1$%R)&'-4&!)*$00$)W$- '00'%($)*'0)d%(Q4-$0')$)*(1#!1(2(!-')*'0)_(4*( ')d4&'0$%')') 3')N'%%R

#'%(!*( $"'-&')$,,(!%-$&!h)i),'1&(!-')*()4-!)YM#!%&'00!)*'00\O""(-(1&%$2(!-')*()M!1&',-!Z)](-$0(22$&!)$)]!%-(%')$() (&&$*(-(

(-]!%"$2(!-()4&(0()1400')]!%"')*()&4&'0$)')14##!%&!)$00')#'%1!-')]%$,(0()-'00\$&&(N$2(!-')*'00')#%! '*4%')$""(-(1&%$&(N')')-'00$

 !"#(0$2(!-')*'()*(N'%1()$&&(h)X)j(1&%'&&()1! (!)1$-(&$%()*()+("(-()V!%*)')(0)j(1&%'&&!)1! (!)1$-(&$%(!)*()+(  (!-'>)k\U%*(-')*',0(

ONN! $&()*()+("(-(.)W!-1(,0(!)V!&$%(0')*(1&%'&&()%(4-(&()[!%0li+("(-(.)O2('-*$)M$-(&$%($)0! $0'>)X0)%4!0!)*'()#$%&-'%)b)a4'00!)*(

#%!,'&&$%'),0()(-&'%N'-&(.)']]'&&4$%')0$)0!%!)N$04&$2(!-')')$,(%')#'%)0')0!%!) !"#'&'-2'

mnonInFAB)pnKKqBFAnILnFAE

r$4%(2(!)r$,,(!-()/"$(0S)*(%'&&!%'sN!0!-&$%("(-(>(&)"!Q(0'S)t:5):75)56:;6;;)](11!S)6=u8)<65;;;)]$vS)6=u8)<6556;

wELBAx)IB@ynAAE)HK)z{z{

|InLnFABLE)pB)}yn@H

~EAHKn)|InLnFABLE)z{z� 77><66.66)�)

mB@EI@n)pnB)�E�CFB

�KAIn)mB@EI@n

�mw� :>666.66)�)

�KAIB)@E��nAAB)yIBLHAB 85><66.66)�)

W'-&%()M'%N(2()P!0!-&$%("(-()

168 



 !"#$# %&'()!*"+,(-(...(/#/(*+!(012,#/+(2+$$1(3!1(4!"1

5!*",+""# 678879:;

<!=+,!3+/"#(*>?+21(,+@!#/1$+(0,+41$+/"+
AB(C::9DEF79:;(G;HHE(I;J;(G;7(K;ID7F7(L;I(E:F7E:7(:;HHMENO7J9(G;H(P9:G9(I;Q79:EH;(L;I
HE(:9:(ERJ9KRSS787;:FETP6UV

<!=+,!3+/"#(*>?+21(,+@!#/1$+

W(6789:9K87N;:J9(G;H(IR9H9(G;H(8EI;Q7D;I(SEN7H7EI;(:;H(K7KJ;NE(G7(K;ID7F7(K987EH7X
K9879TKE:7JEI7(;(KE:7JEI7(
AY(VF79:7(L;I(HM7:D;88Z7EN;:J9(EJJ7D9(;(7:(KEHRJ;(;(G7(JRJ;HE(G;HHE(SIEQ7H7J[
G;HHME:F7E:9(
AB(C::9DEF79:;(G;HHE(I;J;(G;7(K;ID7F7(L;I(E:F7E:7(:;HHMENO7J9(G;H(P9:G9(I;Q79:EH;(L;I
HE(:9:(ERJ9KRSS787;:FETP6UV(

<!=+,!3+/"#(*>?+21(2!*",+""\1$+ ]7KJ;I(̂(___(:9:(K;7(LEGI9:;(G;HHE(N7E(D7JE

<!=+,!3+/"#(-,#@,1331(=!/1$!̀̀1"# Y(T(U;KKR:(̂I9QIENNE(S7:EH7FFEJ9

a#@@+""#(>10#=!$1 VHJI9

a0+>!=!>1(2+$(*#@@+""#(>10#=!$1 VKK987EF79:;(̂EIb7:K9:7E:E(7:(I;J;(c_d_e_

f3g!"#("+,,!"#,!1$+ d7KJI;JJREH;

h(!/(>#/"!/\!"i(>#/($1(0,#@,1331̀!#/+
0,+>+2+/"+j

kl

m/*+,!"#(/+$(0+,>#,*#(n#33\/!"o(p1g kl

m/"+,4+/"#(f//\$$1"# U9

q,2!/+ rBW

a"1"# VLLI9DEJ9

f,++

f(5#3!>!$!1,!"i(+(0,#**!3!"i k7(
s(-,+4+/̀!#/+(2!*\@\1@$!1/̀+(+(0,#3#̀!#/+
*1$\"+ k7(
n(-,#3#̀!#/+(1\"#/#3!1 U9(
5(-1,"+>!01̀!#/+(+(,+*0#/*1g!$!̀̀1̀!#/+ U9(
t(u\1$!=!>1̀!#/+(*+,4!̀! U9(

<1̀!#/1$+v)#"!41̀!#/+

wE(]EHEJJ7E(G7(̂EIb7:K9:(L;I(H;(KR;(8EIEJJ;I7KJ78Z;(G7(NEHEJJ7E(LI9QI;KK7DEX(8I9:78E(;(7:QIED;K8;:J;(LRx(89NLI9N;JJ;I;(HE(KEHRJ;(;(HE
yREH7J[(G7(D7JE(G;H(LEF7;:J;(NE(E:8Z;(yR;HH;(G7(8Z7(H9(EKK7KJ;_(wE(G7SS789HJ[(EG(E88;JJEI;X(7:(R:(LI7N9(N9N;:J9X(HE(G7EQ:9K7X(;(L97(E
Q;KJ7I;(JRJJ7(7(K7:J9N7(8Z;(HE(NEHEJJ7E(89NL9IJEX(I78Z7;G9:9(EH(LEF7;:J;(;(EHHE(KRE(SEN7QH7E(G7(ESSI9:JEI;(N9HJ;LH787(8ENO7EN;:J7(;
G7SS789HJ[(8Z;(L9KK9:9(L9IJEI;(EHHz7:K9IQ;:FE(G7(K7:J9N7(LK789H9Q787X(89Q:7J7D7(;(S7K787_(U;H(8EK9(G;7(LEF7;:J7(yR;KJ7(K7:J9N7(L9KK9:9
L;QQ79IEI;(HE(LI9Q:9K7(G;HHE(NEHEJJ7E(;(:;H(8EK9(G;H(8EI;Q7D;IK(L;QQ79IEI:;(:9J;D9HN;:J;(HE(89:G7F79:;(G7(KEHRJ;(LK789H9Q78E(;(S7K78E_
C:9HJI;X(R:E(G;HH;(G7SS789HJ[(L7{(SI;yR;:J;N;:J;(I7L9IJEJ;(GE7(LEF7;:J7(;(GE7(8EI;Q7D;IK(|(yR;HHE(I;HEJ7DE(EHHE(K8EIK7J[(G7(7:S9INEF79:7
I78;DRJ;(;(EG(R:(K;:K9(G7(KNEII7N;:J9(;(7K9HEN;:J9(K987EH;(8Z;(L9JI;OO;(:9J;D9HN;:J;(I7GRIK7(HEGG9D;(7(K;ID7F7(;(H;(EKK987EF79:7
I7RK87KK;I9(E(HED9IEI;(7:(NE:7;IE(89HHEO9IEJ7DE(;(7:J;QIEJE(IEQQ7R:Q;:G9(8EL7HHEIN;:J;(JRJJ7(7(L9KK7O7H7(RJ;:J7_

C:(LEIJ789HEI;(7H(LI9Q;JJ9(K7(LI9L9:;(G7}

B_(C:S9INEI;(;(K;:K7O7H7FFEI;(HE(87JJEG7:E:FE(;(7(K;ID7F7(87I8E(H;(EJJ7D7J[(9IQE:7FFEJ;(GEHHzEKK987EF79:;(7:(89HHEO9IEF79:;(89:
HzEF7;:GE(KE:7JEI7E(H98EH;(EJJIED;IK9(Hz7NLH;N;:JEF79:;(G7(KL9IJ;HH7(;~9(Hz9IQE:7FFEF79:;(G7(7:89:JI7(EL;IJ7(E(JRJJ7(;(G7(K;N7:EI7
8Z;(897:D9HQE:9(H;(G7D;IK;(S7QRI;(LI9S;KK79:EH7(;KL;IJ;(G7(]EHEJJ7E(G7(̂EIb7:K9:�(KJENLE(;(G7KJI7ORF79:;((G7(NEJ;I7EH;((
A_(̂I;D;:7I;(9(I7K9HD;I;(K7JREF79:7(G7(7K9HEN;:J9(K987EH;
r_(P9I:7I;(KRLL9IJ9(LK789H9Q789(;(EJJ7D7J[(G7(KJ7N9HEF79:;(89Q:7J7DE(E(LEF7;:J7(;(SEN7QH7EI7

6ESS9IFEI;(;(E88I;K8;I;(H;(8ELE87J[(;(H;(89NL;J;:F;(G;7(LEF7;:J7(�EJJIED;IK9(EJJ7D7J[(HEO9IEJ9I7EH7�(

169 



 !"#$%&%'(!

)*+,-.,*+/01*+,2-3+/04/*0105,-.16107,80+,--1+/-1/09*381663+/030:/-*1-,05;<</-+/030<,-5/*,04/*0=383>30710?3-@1*5/*0,031
8/-/0:3A12813-1B0

 !"C%(DCD$%

EFGHIJKH0LMJ0NFOFKKHF0PH0EFQRHJSMJ0I0OMQM0TFNHUOHFQH0

V&%'(%0W$!X%"C!

YO0ZQMUIKKM0SH0FQKHLMOF0JIOOI0SIU[IJKH0FGHMJH\0

00

]̂000000_[ZZMQKM0ZSHLMOMUHLM0FH0ZFGHIJKH0I0FH0TFNHOHFQH0̀LMJ0ZIQLMQSH0HJPHaHP[FOH0I0PH0UQ[ZZM̂0TMQJHKM0F0LMOMQM0LbI0FTTIQHSLMJM

FOOcFSSMLHFGHMJI0UQFGHI0FP0[JF0SKQIKKF0LMOOFdMQFGHMJI0I0FTTHFJLFNIJKM0FH0NIPHLH0PH0NIPHLHJF0UIJIQFOIe0JI[QMOMUH0I0THSHFKQH0PIO0KIQQHKMQHMf0
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RST'UTU'W}X'wYXX̂_ŶZY'yvv_'̀vyY\X̂a'

184 



 !"#$!%&!'&%("#$!")*"+#,-.*"/01"23&$4*!&"&!"5$4&6-!%$78")*"9$$:-;*%&4*" )"5&))-:&-.&"+&";-!.-".&+:$!&<&)-"*"+4&)'::*;-"*%%&4&%(
)*<$;*%$;&*)&"#;-*%&4-"-."-+:;-++&4-":;$6'$4-!.$"$::$;%'!&%(".&"*==;-=*>&$!-?"@$%;*!!$"-++-;-";-*)&>>*%-"!-&"+&!=$)&"#$!%-+%&
%-;;&%$;&*)&"#$!"6$.*)&%(".&AA-;-!%&"&!";&+:$+%*"*&"<&+$=!&"+:-#&A&#&".-&".-+%&!*%*;&"+%-++&?" ")*<$;*%$;&"*4;*!!$")B$<&-%%&4$"!$!"+$)$".&
:;$6'$4-;-"&)":;$%*=$!&+6$"-")*"#;-*%&4&%(8"6*"*!#,-")B*#C'&+&>&$!-".&"#$6:-%-!>-"-"!'$4&"+%;'6-!%&".*":*;%-".-&"=&$4*!&?"
D-))$"+:-#&A&#$"+*;*!!$"*%%&4*%&"&"+-='-!%&")*<$;*%$;&"*;%-E"F;&%&!=8"+-;&=;*A&*8".*!>*8"6'+&#*"-"A$%$=;*A&*?"
9&;#*"01"&!#$!%;&".&"/"$;-"#&*+#'!$?"
""
GHI"JIK"LMNOPQ"RSQTUOV"QWTX"
Y%%&4&%("-+:-;&-!>&*)&"";&4$)%-"*&";*=*>>&"0Z[\1"*!!&"]+'..&4&+&"&!":&##$)&"=;'::&":-;"A*+#-".B-%(̂"".$4-"&";*=*>>&":$++*!$8"*##$6:*=!*%&
.*=)&"-.'#*%$;&8";&+#$:;&;-")-";-)*>&$!&"#$!"&":*;&"%$;!*!.$"*"+$#&*)&>>*;-"A'$;&".*=)&"+#,-;6&".$:$"C'-+%&"')%&6&"6-+&"#$+_"&6:-=!*%&4&
:-;")$;$"*"#*'+*".-)"#$4&.8"*%%;*4-;+$")*"#$!.&4&+&$!-".&"+:*>&"-".-))*":;$:;&*"C'$%&.&*!&%(8"*%%&4&%(".&"*&'%$"#$6:&%&8"*%%&4&%(")'.&#,-"-
)*<$;*%$;&*)&"-"6$6-!%&".&"#$!.&4&+&$!-?"@-;&$.$"$%%$<;-[.&#-6<;-"\1\0"-"5*;>$"[=&'=!$"\1\\?"]̀ 99 aDb̂"
""
GHI"JIc"LMUddQeefSU"gPVhhU"iUdSjX"
2kl55b̀ "m 5b7E".*)")'!-._"*)"4-!-;._8":-;"n"+-%%&6*!-8"+&"$;=*!&>>*!$"
*%%&4&%(")'.&#,-8";&#;-*%&4-"-")*<$;*%$;&*)&":-;"<*6<&!&"-":;-*.$)-+#-!%&".*&"o"*&"0\"*!!&8"*##$6:*=!*%&"-"='&.*%&".*"*.')%&"-"=&$4*!&
*!&6*%$;&?"p-"*%%&4&%("+&"+4$)=$!$"*)"6*%%&!$8".*))-"$;-"q"*))-"$;-"0/8"'%&)&>>*!.$"=)&"*6<&-!%&8":;-4*)-!%-6-!%-"*))B*:-;%$8".-))*
:*;;$##,&*"k*!%*"5*;&*"k%-))*"5*;&+?"r'-+%*":;$:$+%*8"!-)".*;-")*":$++&<&)&%("*&"<*6<&!&".&"4&4-;-"6$6-!%&"<-))&"-"+-6:)&#&".&
+$#&*)&%(8"4'$)-"*!#,-"-"+$:;*%%'%%$"4-!&;-"&!#$!%;$"*))-"-+&=-!>-!.&"C'-))-"A*6&=)&-"#,-8")*4$;*!.$8"!$!"+*:;-<<-;$"#$6-"=-+%&;-"&)
%-6:$"-+%&4$".-&":;$:;&"A&=)&?"
bskmYmb" Dk b5bE"%'%%&"&"6*;%-._"+-;*8".';*!%-"&)":-;&$.$"-+%&4$8"+&"$;=*!&>>*!$"%$;!-&"4*;&"]#*)#-%%$8":*))*4$)$8":&!=[:$!="-
<&)&*;.&!$̂":-;"<*6<&!&"-";*=*>>&8".*&"n"*&"0Z"*!!&":;-++$"&)"+*)$!-":*;;$##,&*)-"-"=)&"+:*>&"-+%-;!&"*%%;->>*%&"].*))*":;$++&6*"-+%*%-
\1\\̂"*.&*#-!%&"*))*"@*;;$##,&*"k*!%*"5*;&*"k%-))*"5*;&+?"r'-+%-"*%%&4&%(8":$;%*%-"*4*!%&".*"-.'#*%$;&"=&$4*!&"-"*.')%&8"+&":;$:$!=$!$
.&"#;-*;-"$##*+&$!&".&";&%;$4$"-"=&$#$"&!+&-6-"!$!"+$)$":-;"&"<*6<&!&"-";*=*>>&".-)"C'*;%&-;-"6*"*!#,-"%;*"=-!&%$;&"-"A&=)&?"
""
GHI"JIt"LGdeSuVhUvQ"dUvUwwSX"
""
 )"!'$4$":;$=-%%$".&"Y;#&:-)*=$"̀*=*>>&":*;%-".*))B-+&=-!>*".&";&#;-*;-";*::$;%&"&!%-;:-;+$!*)&"2A'$;&".*=)&"+#,-;6&7"-".*=)&"2+#,-6&78
;-#':-;*;-"'!*"+$#&*)&%(".&+:-;+*8";-&!%;$.';;-"&)"#$!#-%%$".&"#$$:-;*>&$!-"*%%;*4-;+$"&)")*<$;*%$;&$"%-*%;*)-"C'-+%*"4$)%*"+$%%$")*
+':-;4&+&$!-".&"'!*":+&#$)$=*"-+:-;%*"&!"%-*%;$%-;*:&*?"l!*"+$;%*".&":+&#$.;*66*".$4-"4-;;*!!$"6-++-"&!"+#-!*8"+4&+#-;*%-")-
.&AA&#$)%(":*++*%-"#$!")B-6-;=-!>*"9ax y8".$4-")*";*::;-+-!%*>&$!-":$;%-;("*))B-+$;#&>>*>&$!-".-&":;$:;&".&+*=&?"
 )")*<$;*%$;&$":*;%&;("%;*"&"6-+&".&"+-%%-6<;-"-"$%%$<;-"-"+*;(";&4$)%$"*";*=*>>&"%;*"=)&"00"-"&"0z"*!!&"-"!$!"+*;("6&;*%$"*))*";-*)&>>*>&$!-
.&"'!"+*==&$"+:-%%*#$)$":;-#$!A->&$!*%$8"6*"6-%%-;("&!"+#-!*"C'*!%$"$%%-!'%$"#$!")*":;$:-.-'%&#*"-")B-+:;-++&$!-"#;-*%&4*".-&";*=*>>&
+%-++&?"
""
GHI"JI{"L|Qd}NhU"gVdTSwSX"
p'.$<'+"k#$6~'++$)$"�"'!"A';=$!-"#*;&#$".&"*%%;->>*%';-")'.&#,-E"=&$#,&"&!")-=!$8".-))*"%;*.&>&$!-8".�-C'&)&<;&$8".&")*!#&$8
!.�&!=-=!$8"6-++&"*".&+:$+&>&$!-".-))*"#$6'!&%("&!"#'&"*;;&4*8":-;":$%-;"=&$#*;-?"3)&"-.'#*%$;&",*!!$"#$+%;'&%$"=&$#,&":-!+*%&
:;&!#&:*)6-!%-":-;";*=*>>&"-"*.')%&8"&!"6$.$".*"$AA;&;-"'!B*%%&4&%(")'.&#*".-.&#*%*"*"C'-+%-"A*+#-".B-%(?"Y)")$;$"*;;&4$"+')"%-;;&%$;&$8
4&-!-"*))-+%&%$")$"+:*>&$8":-;"#;-*;-"'!")'$=$"&!"#'&"%'%%&":$++*!$"6-%%-;+&"&!"=&$#$8";&+#$:;&;-"&)"='+%$".&"=&$#*;-"-"+$:;*%%'%%$
+$#&*)&>>*;-"-"+%*;-"&!+&-6-?" "=&$#,&%-!=$!$"#$!%$".-)"%*;=-%".&"-%(".-&":*;%-#&:*!%&"-":$++$!$"-++-;-"#*6<&*%&".';*!%-"&)"#$;+$
.-))B*%%&4&%(8"*"+-#$!.*".-))*";&#,&-+%*".-&";*=*>>&?""
p'.$<'+"k#$6~'++$)$":'�"+&*"#;-*;-"+&%'*>&$!&"*==;-=*%&4-"!-&"%-;;&%$;&".$4-"!$!"#&"+$!$"#-!%;&"*==;-=*%&4&"$"*%%&4&%(".-.&#*%-"*&
=&$4*!&8"+&*"$:-;*;-"&!"+&!-;=&*"#$!"*++$#&*>&$!&"-";-*)%("=&(":;-+-!%&"+')"%-;;&%$;&$"&!"6$.$".*"*6:)&A&#*;-")-":;$:$+%-"=&(":;-+-!%&?"
pB&!%-;4-!%$".&"k#$6~'++$)$"["3&$#,&":-;"m'%%&"#;-*"'!*"+&%'*>&$!-"&!"#'&"%'%%&"&":*;%-#&:*!%&8"*.')%&"-"<*6<&!&8":$++$!$"%;$4*;-"=&$#,&
:$:$)*;&8"=&$#,&".-))*"%;*.&>&$!-"$"=&$#,&"&!4-!%*%&8"%'%%&"#$+%;'&%&"&!")-=!$E"'!"4&*==&$"*))*";&+#$:-;%*".-&"=&$#,&".&6-!%&#*%&"#$!"#'&"+&
=&$#*4*"'!*"4$)%*?"r'*!.$"+&"=&$#*"#$!"k#$6~'++$)$"#&"+&"6-%%-"&!"=&$#$"#$!")*"A*6&=)&*"$"#$!"=)&"*6&#&8".*"+$)&"$"&!"=;'::$?"�
C'&!.&".-.&#*%$"*"%'%%-")-"-%("-"+&"&!+-;&+#-"<-!-"&!"#$!%-+%&".&"-4-!%&"$"A-+%-?"3)&"-.'#*%$;&"+$!$"*".&+:$+&>&$!-":-;"+:&-=*;-")-"+-6:)&#&
;-=$)-".-&"=&$#,&8"A*#&)&%*;-")B*==;-=*>&$!-8":;$:$;;-"=&$#,&"*.-='*%&"*".-%-;6&!*%&"=;'::&8"*%%&4*;-":;$=-%%&")'.&#&":-!+*%&"-":;$=-%%*%&
&!+&-6-"*&"=;'::&".&";*=*>>&"#,-"+&"*!.;*!!$"*"A$;6*;-"!-=)&"*::'!%*6-!%&"+-%%&6*!*)&"-8"&!"C'-+%$":-;&$.$8"6*!%-!-;-")-":;*%&#,-".&
+&#';->>*".*%-".*)"#$4&.?""@-;".*;-"'!*"#$!%&!'&%("*))*":;$:$+%*"�"A$!.*6-!%*)-"#,-"=)&"*::'!%*6-!%&"*<<&*!$"'!*"#*)-!.*;&>>*>&$!-
+'"$=!&"%-;;&%$;&$8"-4&%*!.$"&!%-;4-!%&"2+:$%7"+&!=$)&?"k$)$"#$!")*"#$!%&!'&%("&";*=*>>&":$%;*!!$"*44&#&!*;+&"*))B*%%&4&%("-":;-!.-;-
*<&%'.&!-"*":*;%-#&:*;-?"" )"%-6:$"-")*";&:-%&%&4&%(".-=)&"*::'!%*6-!%&".&4-!%*!$"&6:$;%*!%&"&!"'!":;$=-%%$"#$6-"C'-))$".-)"p'.$<'+"-
.-)"#$!%*%%$"&!"+%;*.*8"&!"#'&"+$!$"&";*=*>>&"+%-++&"*"4$)-;+&"*44&#&!*;-"*))B*%%&4&%(8"+-!>*"$<<)&=,&"-"+-!>*"*.')%&"#,-")&"&!4&*!$?"p*
#$!%&!'&%(".-))B*::'!%*6-!%$"�"A$!.*6-!%*)-":-;")*":;$=-%%*>&$!-".-))-":;$:$+%-E"+-"+&"#;-*"'!"=;'::$".&":*;%-#&:*!%&"+%*<&)-"�
:$++&<&)-":;$=;*66*;-"&!+&-6-"*%%&4&%("#,-":*;%*!$".*&";*=*>>&"-".*&")$;$"&!%-;-++&?""
""
p*"!$+%;*":;$:$+%*":;-4-.-"'!"%$%*)-".&"01"&!%-;4-!%&".&"p'.$<'+"+'..&4&+&"+'".'-"9$6'!&".-)"y&+%;-%%$".-A&!&%$"".*"#$!#-;%$"#$!""&)
#*:$A&)*"-"&";-A-;-!%&":'<)&#&"#$&!4$)%&"
a=!&"&!%-;4-!%$".';*"#&;#*"/"$;-"-":;-4-.-")*":;-+-!>*"#$+%*!%-".&".'-"#$$;.&!*%$;&"-.'#*%$;&"

""
GHI"JI��"L�U�"gUOPSOQ"�"�h"iUVjPdUhVX"
""
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!" #$%&'()%*)+++ *,-./01, 2-0 30 45.65+ 7809,2/30: &;;< =0->/.;,. ,. -565 ?@A B =0-6.5-: &;;< &3CD5/15- E/1/./F G,1/606,

8/660H/., H/ A/33044/, &-45.6/.0F G,.2-065-./60 H/ (/;5-/8,-H/0 H/ A038,.80 

  

&I$?%) J: @/22K;/,.5: 8-50C/,.5 H/ 23L5- 5 M,30.6/./ H5330 9-,9,;60 8,. -5306/M0 9-,4-0110C/,.5 95- 30 H/22K;/,.5 ;K33N/.65-,

65--/6,-/, H5330 

9-,45660C/,.5 5 -5306/M0 H/;6-/OKC/,.5 PH,,- 6, H,,-Q< $.M/, 9-,9,;65 0 15CC, 5R10/3S 65352,.,S ;1;S TD06;099 5 ;,8/03< 

&I$?%) !: =0-30 8,. 15: 65;6/1,./0.C5 5 -088,.6/ 066-0M5-;, K.0 ;5-/5 H/ /.8,.6-/S /. 9-5;5.C0 , ,. 3/.5S H5335 95-;,.5 8,. H/;0O/3/6U< 

&I$?%) V< &3 1/, 90;;,: 8011/.065 H/ 8,1K./6U 033N/.65-., H53 G,1K.5S ,-40./CC065 H0335 0;;,8/0C/,./ 8D5 ;/ ,88K90., H5330

H/;0O/3/6US 095-65 0 

6K660 30 8,1K./6U< (,15.6/ H/ 8,.,;85.C0 5 8,.2-,.6, 3K.4, 35 M/5 H/ E/88/,.5< 

&I$?%) W: '0O,-06,-/ /. 9/0CC0: 066/M/6U 3KH/8, B -/8-506/M5S /;6-K66/M5 45;6/65 H/-566015.65 H0335 95-;,.5 8,. H/;0O/3/6US -/M,365 0 6K660

30 

8,1K./6U 7-022,-C015.6, H5/ 35401/ ;,8/03/" 

&I$?%) X:  '& =$**YE&: 95- M/.85-5 8,.6-, /3 .51/8, .K15-, JS /3 G?A$@ JZ< (5665.H, /. 066, 6K665 35 -54,35 8D5 8/ M5--0..,

/19,;65 , 8,.;/43/065 8,.6/01, H/ 9,65-5 09-/-5 /3 9-/1, 9,15-/44/, H/ /.8,.6-/ /. 9-5;5.C0< &M-51, 9-590-06, / 8,3,-/S 35 6535S / 2,43/S

5 [K0.6N036-, ;5-M/-U< 

&I$?%) \: $' ($? ]$&E@$%?: *K6,-/03 ;K3 4/0-H/.044/,S 9/0.65 4-0;;5S 2/,-/< 

&I$?%) ̂: #)_*& @N)_*&*)< G&%*& G̀ ) *$ =&__&: Y.0 O0.H 5 /3 >0-0,>5 5 8D/ 3, M,--U ;/ 8/15.65-US 0365-.0.H,;/ 0330 O0.H< 

&I$?%) a: G,.25-5.C5 5 $.8,.6-/ H/ 099-,2,.H/15.6, 8,. ;,44566/ 9KOO3/8/ 5 9-/M06/< 

bcdedfgehiejkddhle chmekne mheiohnde

 &;;< &1/8/ H5330 p0-/; 95-;54K5 30 M03,-/CC0C/,.5 H5/ H/-/66/qH,M5-/ H5330 201/43/0 /. 8019, 5HK806/M,S 8,. /./C/06/M5 H/

;,;654., 58,.,1/8, /. 20M,-5 H/ 201/43/5 15., 0OO/5.6/F 8,,-H/.0 35 066/M/6U 9-,4566K03/ 5 ;/ ,88K90 H53 1,./6,-044/, 5

-5.H/8,.60C/,.5 H53350C/,./ 9-,4566K03/< _/ 9-5M5H,., W /.8,.6-/ 0 80H< 6-/1<

&;;< G5.6-, !J 9-,1K,M5 3N0K6,.,1/0 H5335 95-;,.5 8,. ;/.H-,15 H/ @,T. 95- ,22-/-5 3,-, 30 9,;;/O/3/6U H/ K.0 M/60 H/4./6,;0 0.8D5

/. 0;;5.C0 H5330 201/43/0< 

&;;< ]-K99, A,3,.60-/06, @0M/H5 =080;;,./ 9-,1K,M5 /3 M03,-5 H53 M,3,.60-/06,S 30 ;,3/H0-/56US /3 30M,-, H/ -565 5 /3 ;/;6510 3,8035

H53 M,3,.60-/06,< 

*506-, G/.[K5[K066-/./ 9-,9,.5 /3 6506-, 8,15 ;6-K15.6, 5HK806/M, 95- 3N5;9-5;;/,.5 3/O5-0 H5/ O01O/./ 0O/3/ 5 H/;0O/3/S M03,-/CC0.H,

35 9,65.C/03/6U H/ 8/0;8K.,< 

',-5.C, 5 / =/88,3/ 5-,/ 8K-0 3N/.654-0C/,.5 H/ O01O/./ 8,. 4-0M/ H/;0O/3/6U S /3 ;,33/5M, 0335 201/43/5 5 30 8,.,;85.C0 H5330 -5036U H5335

4-0M/H/;0O/3/6U< 

  

?@A =0->/.;,. /. E565: ?-40./CC0C/,.5S 45;6/,.5 5 9-,4-0110C/,.5 H5335 066/M/6UF =-,HKC/,.5 1065-/035 H/MK3406/M, 5 H/MK340C/,.5F

?-40./CC0C/,.5 H5335 90;;544/065F ?-40./CC0C/,.5 60M,35 -,6,.H5F $.M/6/ -5306,-/< 

  

&__< &3CD5/15- ?@A @/22K;/,.5 $./C/06/M5F ?-40./CC0C/,.5 5 45;6/,.5 /.8,.6-/ H/ 099-,2,.H/15.6,F ,-40./CC0C/,.5 5 45;6/,.5

60M,35 -,6,.H5< 

  

G,.2-065-./60 H/ (/;5-/8,-/0 H/ A038,.80F @/22K;/,.5 H5335 /./C/06/M5F ?-40./CC0C/,.5 5 0/K6, .5335 90;;544/065F A/4/30.C0 ;5.6/.5335< 

  

G,1/606, G/660H/., A/33044/, &-45.6/.0F _K99,-6, .5330 ,-40./CC0C/,.5F _K99,-6, .5330 45;6/,.5 H5335 066/M/6U<

rlsosideoh te uvsck

whdkns rlsosideoh xyxz !X<aaZSa\ { 

|echlcs tse }h~fie

�ndls |echlcs

�ndle �hite ls�ehikne !X<aaZSa\ { 
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M6,'&.)%Z<P%$%<'32,6,%<*-,)(,$%;*4/&'SZ&,*&'%.',%;*4/&,$%q'36*%0'11*3'

r_s_f_̀ae%t_dduèa_f̂_̀ai
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 !"#$# %&'()*+,-"(+!(./$*"-

0!1"2-""# 34554678

9!:-2!;-<"#(1=>-+/(2-,!#</$-(?2-@/$-<"- A(BCDE8F(D4(GHICF8

9!:-2!;-<"#(1=>-+/(2-,!#</$- A(BCDE8F(D4(GHICF8(

9!:-2!;-<"#(J2#,2/;;/(:!</$!KK/"# L(M(N8GGC7(OP6EPHQQH(R47HI4SSHF6

.#,,-""#(=/?#:!$/ TUVW

.?-=!:!=/(+-$(1#,,-""#(=/?#:!$/ TS487DH(UVW(36QHE7H

X;Y!"#("-22!"#2!/$- Z4GFP8FFCHI8

[(!<(=#<"!<*!"\(=#<($/(?2#,2/;;/K!#<-
?2-=-+-<"-]

V̂

_<1-2!"#(<-$(?-2=#21#(̀#;;*<!"a(b/Y V̂

_<"-2@-<"#(X<<*$$/"# N6

c2+!<- deL

."/"# TffP6gHF6

X2--

X(0#;!=!$!/2!"\(-(?2#11!;!"\ V4(
)(J2-@-<K!#<-(+!1*,*/,$!/<K-(-(?2#;#K!#<-
1/$*"- V4(
(̀J2#;#K!#<-(/*"#<#;!/ N6(
0(J/2"-=!?/K!#<-(-(2-1?#<1/Y!$!KK/K!#<- N6(
h(i*/$!:!=/K!#<-(1-2@!K! N6(

9/K!#</$-jk#"!@/K!#<-

Vg4ICffHP8(C7(Q6D8II6(D4(l8IRHP8(D4(56QC74Fm(5n8(fP6QC6gH(IoHGGC7S4678(D4(P8Gf67GHp4I4Fm(DH(fHPF8(D84(54FFHD474(8(47587F4g4(IH
Q6p4I4FHS4678(D4(P4G6PG8(RHQ4I4HP4(8(56QC74FHP48(784(f8P56PG4(D4(H556EI487SHq(G6GF8E76(8D(47G8P4Q87F6(G654HI8(8(IHg6PHF4g6r(sI(BDV
47D4g4DCH(Q6DHI4Fm(D4(47F8Pg87F6(56MfP6E8FFHF8(8(fHPF854fHF8(5n8(47F8EPH76(EI4(HGf8FF4(G654HI4(8(GH74FHP4(HCQ87FH7D6(IH(tCHI4Fm(D8IIH
P4Gf6GFH(56QfI8GG4gH(47(F8PQ474(D4(p878GG8P8(8(GHICF8(Q87FHI8r

0-1=2!K!#<-

u8F6D6I6E4H(D4(IHg6P6(f8P(Io47F8EPHS4678(G6546MGH74FHP4H(H(G6GF8E76(D8I(fP6E8FF6(F8PHf8CF456(P4Hp4I4FHF4g6(47D4g4DCHI4SSHF6(f8P(fHS487F4
G8EC4F4(DHI(vVu(HI(R478(D4(EHPH7F4P8(IH(G6GF874p4I4Fm(D4(47F8Pg87F4(47F8EPHF4(R47HI4SSHF4(H(P8HI4SSHP8(f8P56PG4(D4(HCF676Q4Hq(D4
H556QfHE7HQ87F6(GCI(F8PP4F6P46q(D4(Gg4ICff6(6(GCff6PF6(HIIH(D6Q454I4HP4Fm(47(HIF8P7HF4gH(6(GC558GG4gHQ87F8(HIIH(HGG4GF87SH
P8G4D87S4HI8q(fP87D87D6(47(567G4D8PHS4678(FP8(fP4754fHI4(D8F8PQ47H7F4(D4(GHICF8(wHp4FHP8q(IHg6P6q(G654HI4SSHS4678xr(WH(Q8F6D6I6E4H(G4
Gg4ICffH(HFFPHg8PG6(IoHFF4gHS4678(D4(Uyu(567(fHPF854fHS4678(D4(CF87F4(RHQ4EI4HP4q(z7F4(W65HI4q(TGG654HS4674q(y6I67FHP4HF6q(uu{q
vVuq(|8PS6(G8FF6P8(8D(HIFP4(G6EE8FF4(CF4I4(HI(fP6E8FF6(47D4g4DCHI4SSHF6r(sI(fP6E8FF6(}(567D4g4G6(8(G6FF6G5P4FF6(DH(FCFF4(EI4(HFF6P4r(~CI5P6
D8IIo47F8Pg87F6(}(IH(GF8GCPH(8(IH(G6FF6G5P4S4678(D4(C7(H556PD6(RPH(FCFF4(EI4(HFF6P4(5647g6IF4(5n8(D85I474q(GCIIH(pHG8(D4(C7(fP6E8FF6
F8PHf8CF456(P4Hp4I4FHF4g6(47D4g4DCHI4SSHF6(wO|3sxq(EI4(6p48FF4g4(8(54HG5C7H(HS4678(5n8(6E74(G6EE8FF6(Q8FF8(47(5HQf6r(WH(GCH
P8HI4SSHS4678(G4(5675P8F4SSH(HFFPHg8PG6(IoHFF4gHS4678(D4(P8F4(4GF4FCS467HI4(8D(47R6PQHI4(5n8q(567g8PF87D6(I8(P4G6PG8(D4(pHG8(47(5HfH54Fm(8
Q8FF87D6(47(56QC78(I8(P4G6PG8(CQH78(8(QHF8P4HI4(DH(6E74(HFF6P8(G654HI8q(567FPHGF476(Io8G5ICG4678(G654HI8(8D(4I(GC558GG4g6q(478ICD4p4I8q
47G8P4Q87F6(47(GFPCFFCPH(P8G4D87S4HI8(D8IIH(f8PG67H(QHIHFHq(f8PQ8FF87D6(C7H(5675P8FH(8(567D4g4GH(47F8EPHS4678(G654HI8r(WoTS487DH(UVW
D8IIH(36QHE7Hq(nH(HFF4gHF6(C7(f8P56PG6(Do4QfI8Q87FHS4678(D8IIH(Q8F6D6I6E4H(D8I(BCDE8F(D4(GHICF8(HFFPHg8PG6(4I(5647g6IE4Q87F6
fP6EP8GG4g6(D84(D4g8PG4(Z4GFP8FF4(GH74FHP4q(fHPF87D6(DHffP4QH(567(C7H(Gf8P4Q87FHS4678(78II8(G8D4(D4(3Hg877Hq(34554678(8(3Cp45678q(f8P
f64(8GF87D8PIH(HIIo47F8PH(TS487DHr(sI(O8P56PG6q(fP8g8D8(D84(38R8P87F4(HS487DHI4(8(C7(EPCff6(D4(fP6R8GG4674GF4q(4D87F4R45HF4(DH4(D4g8PG4
vVuq(567(RC7S4674(D4(RH54I4FHF6P4(5n8(nH776(HgCF6(C7H(fHPF456IHP8(R6PQHS4678(8(5n8(G6GF87E676(4I(f8P56PG6(Do4QfI8Q87FHS4678(78II8
D4g8PG8(G8D4(I65HI4r(WH(Q8F6D6I6E4Hq(6IFP8(HD(8GG8P8(CF4I4SSHFH(H(GCff6PF6(D84(fP6E8FF4(47(RHg6P8(D8II8(f8PG678(567(D4GFCPp6(D8IIH(GHICF8
Q87FHI8q(FP6gH(IH(fP6fP4H(8GF87G4678(g8PG6(HIFP8(F4f6I6E48(D4(p4G6E76(5HPHFF8P4SSH7F4(I8(f8PG678(567(fP6pI8Q4(D4(D4f87D87SH(6(D4
D4GHp4I4Fm(47F8II8FF4gH(8(HCF4GQ6r
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()*+),-,+-./01-20*334-,5-67869-.4+-210),.4510*-1))*+:,4+*-1;-<-3,)/1:,4+,-=,-*340=,4-23,.421)454>,.4?-<->,4@1+*-*)A-<-2*034+*-,+-/3.,)1

=1-2*0.403,-0*3,=*+:,15,-<-2*034+*-1-B40)*-0,3.C,4-=,-,3),)/:,4+15,::1:,4+*D-EF-GEH-79IJE8IFKHLI-FIL-KJEIFFEM-()*+),-(DM-=,

F9EH-I-7MNNIKKE-OMF-PJHNELEKA-7MOEMQ7HFEKHJEH

RS$T%$-U'!V$"#!

W-81+)*+,X*+)4-*-.4+),+/1-X1+/)*+:,4+*-=*5->0/224-=,-51@404-,+)*0,3),)/:,4+15*D--

Y-84+,)401>>,4-3*X*3)015*-=*,-204>*)),-,+-,),+*0*-,+-.4551Z401:,4+*-.4+-5*-*[/,2*-./01+),D--

\-E=*+),B,.1:,4+*?-@15/)1:,4+*?-1..*334-=,-*@*+)/15,-+/4@,-/)*+),-+*5-2*0.4034D--

]-G*0,B,.1->*+*015*-=*55̂1+=1X*+)4-=*554-3)0/X*+)4-_̀/=>*)-=,-715/)*aD--

b-E+3*0,X*+)4-,+-@,1-32*0,X*+)15*-=,-15)0,-34>>*)),-240)1)40,-=,--B01>,5,)A-34.,4-31+,)10,1D--

c-(5)*0,40,-1:,4+,-=,-,+B40X1:,4+*?-3@,5/224-*-210)*.,21:,4+*-=,-/)*+),-*-B1X,>5,10,D--

d-O43)0/:,4+*-*-4)),X,::1:,4+*-=,-/+1-0*)*-,+)*>01)1-.4+->5,-I+),-L4.15,-2*0-54-3@,5/224-=*,-204>*)),D--

e-O4+=,@,3,4+*-=,-204>*)),-=*55*-H334.,1:,4+,-.4*0*+),-1>5,-4Z,*)),@,-=*5-̀=7D

fV!%#g&h$-$%#!'V!%#$iUTh$#$jk!-$%#!l'&#!-jThh!l&#!

K/))*-5*-245,),.C*-34.,15,-@45)*-1-X,>5,4010*-[/15,)A-=*551-@,)1-=,-.,))1=,+,-1=/5),-34BB*0*+),-23,.C,.,?-5404-B1X,>5,*-*-.4X/+,)A-=,

12210)*+*+:1;-1Z,)1),@*?-,+)*>01:,4+*-34.,15*-*-51@401),@1?-X*=,1:,4+*-=*,-.4+B5,)),?-1)),@1:,4+*-=*55*-0*),-,3),)/:,4+15,-*=-,+B40X15,D

H)),@1:,4+*-=*55*-X,3/0*-=,-.4+)013)4-1551-24@*0)A-m7EH-JI7-JIE-LW]-*..nD

o"#$#gS$T%$i&##T'$-"Tj$&h$-jT$%VTh#$

4-67869-4-I+),-L4.15,-4-6,3)0*))4-4-H334.,1:,4+,?-G454+)10,1)4-4-K*0:4-7*))40*-4-()*+),-*-B1X,>5,10,-H5)0,-34>>*)),-34.,15,-/),5,-15

204>*))4-2*034+15,::1)4D-

p!q!'!%#$-r!hhs$%#!'V!%#T

6,0*))40*-(DMD-J,1Z,5,)1:,4+*-93,.C,1)0,.1-64))D-J,..10=4-71Z1)*55,-

0,..10=4D31Z1)*55,t1/3504X1>+1D,)

H33,3)*+),-34.,15,-67869

uTV$#v-'$"U!##T-&h-wxwx

y'!V!%#$VT-r$-zU!"&

{T#&h!-y'!V!%#$VT-wxw| }?}}-~-

p$"T'"!-r!$-�T�g%$

Rh#'!-p$"T'"!
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 !"#$# %&'()*!+,-./!0(1234#$5"!#,

6!."*+""# 78998:;<

1!=+*!>+,"#(.?/+-@(*+A!#,@$+(0*+4@$+,"+
BC(DE:F<GG:(HI:J<K9<;LMN(8;G<EO<;G8(8;G<FEMG8(P<E(JM(PE<O<;L8:;<Q(PE:R:L8:;<(I<J
S<;<KK<E<Q(9TEM(I8(PE<UMI:J<K9<;G8(<(MI:J<K9<;G8

1!=+*!>+,"#(.?/+-@(*+A!#,@$+

BC(DE:F<GG:(HI:J<K9<;LMN(8;G<EO<;G8(8;G<FEMG8(P<E(JM(PE<O<;L8:;<Q(PE:R:L8:;<(I<J
S<;<KK<E<Q(9TEM(I8(PE<UMI:J<K9<;G8(<(MI:J<K9<;G8(
VW(X<G:I:J:F8<(P<E(8;;:OME<(J<(:EFM;8LLML8:;8(<(J<(PEMG89Y<(PE:Z<KK8:;MJ8(
B[(DE<O<;L8:;<(<(9:;GEMKG:(MJ(F8:9:(I\MLLMEI:(PMG:J:F89:(

1!=+*!>+,"#(]*#A*@>>@(=!,@$!̂̂@"# _(U(̀<KKT;(DE:FEMRRM(Z8;MJ8LLMG:

a#AA+""#(?@0#=!$@ Hbcd

e>f!"#("+**!"#*!@$+ HL8<;IMJ<

g(!,(?#,"!,5!"h(?#,($@(0*#A*@>>@̂!#,+
0*+?+-+,"+i

:̀

j,.+*!"#(,+$(0+*?#*.#(k#>>5,!"l(m@f cn

j,"+*4+,"#(e,,5$$@"# :̀

o*-!,+ pqB

a"@"# HPPE:OMG:

e*++

e(6#>!?!$!@*!"h(+(0*#..!>!"h :̀(
r(]*+4+,̂!#,+(-!.5A5@A$!@,̂+(+(0*#>#̂!#,+
.@$5"+ c8(
k(]*#>#̂!#,+(@5"#,#>!@ :̀(
6(]@*"+?!0@̂!#,+(+(*+.0#,.@f!$!̂̂@̂!#,+ :̀(
3(s5@$!=!?@̂!#,+(.+*4!̂! c8(

1@̂!#,@$+tu#"!4@̂!#,+
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Îg
Ij
)_
O
JQ
PK
LM
)Q
PJ

R
PS
WT
S\
J)
Q
J)
SM
WW
T
SQ
T
)l
SM

T
\R
PQ
MX
P)
P)
NP
SS
JN
T
SJ
T

H
Y
V
PS
JW
T

)̂[
Y
SP
)J
K
NP
SV
PQ
JP

P)
\O
JX
Y
R
R
T
)Q
PU
XJ

k
\R
PQ
MX
J)
Q
J

WT
V
Y
K
JN
Z

o
PQ
J)
K
T
NM

]̂
f]
g
fg
e
]
h
o
PQ
J)
K
T
NM

e
e

e
e

e
e

H
T
K
)\
T
K
T

R
SP
\P
K
NJ
)k
p
[
k

K
PX
)q
J\
NS
PN
NT

j
NN
JO
T

r
JR
T
XT
U
JM
)Q
PJ
)R
PS
WT
S\
J

MN
NJ
O
MN
J

Îg
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Î
PL
M
I*
JP
R
L
TO
P*
Q

X
u
F
h

u
*v*
F

[
Y
*u
L
KO
Î
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Î
PM
*M
J
KI
LR
IJ
KM

J
IM
*[
LM
V
M*
S
d
d
d

M̂W
LJ
M*
Z
M*
R
MK
Q_
*M
J

[
QL
KM
NW
PQ
LI
*J
IM

NW
J
KI
gK
M*
Z
M

QN
NO
Z
MV
IJ
KW

]Q
V
MP
MQ
LI
*I
*J
IM

gI
LR
M

F
a
S
bS
c
bc
d
S
e
l
IZ
M*
J
W
KQ

i
i

i
i

i
i

i
M*
LM
Np
MQ
V
QJ
W
*P
I

gN
p
IZ
I*
J
s*
S
d
e

tS
S
S
*t
*j
d
j
*t
*j
S
T
t

j
S
u

f
KK
MR
W

F
G*
Z
W
J
J
I*
[
IL
*N
O
M*
gM
*o

QK
KM
R
QK
Q*
R
QP
O
KQ
YM
W
J
I

NW
V
[
PI
gg
Qb
KW
KQ
PI
*Z
W
J
J
I

MJ
*N
QL
MN
W
*q̂
LQ
R
MZ
I_

[
O
IL
[
IL
I_
*Z
MV
Ig
gI
r

S
j
GT
Gv
*F
G*
Z
W
J
J
I*
[
IL
*N
O
M

o*
LM
Np
MI
gK
Q*
O
J
Q

R
QP
O
KQ
YM
W
J
I*
NW
V
[
PI
gg
Q

bK
W
KQ
PI
*Z
W
J
J
I*
MJ
*N
QL
MN
W

q̂
LQ
R
MZ
I_
*[
O
IL
[
IL
I_

Z
MV
Ig
gI
r

F
O
V
IL
MN
W

S
j
*X
W
KI
J
YM
QV
IJ
KW

Z
Î
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ÎJ
MK
W
LM
QP
MK
\_
*N
W
J

[
QL
KM
NW
PQ
LI
*L
M]
IL
MV
IJ
KW
*Q

IR
MZ
IJ
YQ
*Z
M*
[
LŴ
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Î
J
W
*Q
PP
Q

ÎJ
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LŴ
IK
KW

QZ
W
PI
gN
IJ
YQ
}

i
*k*
F

S
e
*X
LŴ
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ĝ
m̀

Y
b̂
Ẑ
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ĝ
t
u

p
G
VJ
IJ
Q
RI
G
H
N*
S
I

M
KQ
T
T
G
*S
I*
PL
O
G
KG

LR
IN
H
S
LP
N*
VQ
PP
L

UG
W
Q
H
IU
LR
IG
H
N*
N

G
KI
NH
JL
W
NH
JG

H
NP
PN
*U
LV
N*
S
NP
PL

VL
PQ
JN

lU
G
G
KS
IH
LW
NH
JG

[
LM
H
IH
Im

e
G
JL
*K
IV
Q
PJ
LJ
G

KL
M
M
IQ
H
JG
*a
g
a
g
u

M
KQ
T
T
G
*S
I*
PL
O
G
KG

i
RI
NH
S
LP
N*
VQ
PP
L

UG
W
Q
H
IU
LR
IG
H
N*
N

G
KI
NH
JL
W
NH
JG
*H
NP
PN

UL
VN
*S
NP
PL
*V
LP
Q
JN

i
JJ
IO
G

]
NL
PI
RR
LR
IG
H
N*
S
I*
LJ
JI
O
IJ
}

S
I*
O
NK
Ij
IU
L*
S
NP
*M
KL
S
G
*S
I

VG
S
S
IV
jL
RI
G
H
N*
VQ
PP
L

UG
W
Q
H
IU
LR
IG
H
N

a
n
c~
*e
c*
i
RI
NH
S
N

VL
H
IJ
LK
IN
*U
G
H
*L
JJ
IO
IJ
}*
S
I

O
NK
Ij
IU
L*
S
NP
*M
KL
S
G
*S
I

VG
S
S
IV
jL
RI
G
H
N*
VQ
PP
L

UG
W
Q
H
IU
LR
IG
H
N

Y
*h*
e

a
n
*p
LT
IK
VI
*j
L*
k
NH
N

LP
PL
*V
LP
Q
JN
*l
q
NL
PJ
o

\
IJ
NK
LU
r
m

Y
b̂
Ẑ
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Û
U
_
Ẁ
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Ẁ
]
U

h̀
]
h

j
i

j
i

W
_
_

W
U
_

a
KK
Mb
P

F
G*
Ib
IJ
KM
*d
P
LY
TK
Mb
M*
\
IL

b
P
SP
J
KT
LM
*I
N
*R
KI
J
KM

U
V
Gl
*n
IT
SM
[[
T[
MP
J
I*
N
M

HP
LQ
M*
N
M*
dP
LY
T[
MP
J
I*
\
IL

b
P
SP
J
KT
LM
*I
N
*R
KI
J
KM

IQ
\
IL
KM

F
R
Y
IL
MH
P

U
V
*Z
TS
P
LM
[[
T[
MP
J
I

N
IS
SI
*H
P
J
P
QH
IJ
[I

IQ
\
IL
MI
J
[M
TS
M*
I

N
IS
SO
TM
R
KP
*K
LT
*\
TL
M

l
]
Ŵ
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Ù
Y
WX
\
Y
[\
\
%]

Ù
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â
_
_
b_
_
+c

[
_
a]
\
d
b\̂
+c

]̀
a\
\
d
b\̂
+c

?
@A
A@
B
C
D
E
FG
H@
+I
B
C
J
@

HD
W
@B
C
LF
@

QK
N
DA
@I
@A
LH
DR

U
HB
W
DG
GB

LJ
B
FD
KA
DC
eL

[
[
ad̀
f
b_
\
+c

[
[
ad̀
f
b_
\
+c

?
@A
A@
B
C
D
g
O
B
GL
+K
DH
h
@e
@

i
B
C
J
B
+N
B
h
DH
Gj

C
Le
@B
C
LF
D

S
T
U
V

k
_̀
a[
_
[
bk
l
+c

k
_̀
a[
_
[
bk
l
+c

?
@A
A@
B
C
D
m
B
n
N
LH
GD
A@
N
Le
@B
C
D

O
GD
C
G@

V
LC
+m
FD
n
DC
GD

f
f
à̂
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UVWXYXZ[\*]Ẑ_Y*ZXX̀àXb*~ mjmm mjmm mjmm mjmm mjmm mjmm

�>o*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*PHHIKKB*GFE*ONNIKHBFLRO
Fq*FrFEKFLRO

t{>SSSTSS STSS STSS STSS STSS STSS

u�*�DOHBzBNORBILF

qFH*CBCJFrO*qB

ONNIKHBFLRO*F*NDEO

EBQIHJI*O*�Or�BLBT

OqIHFCNFLJB*F

LFIrOKKBIEFLLB

NIL*�BCIKLB*CINBI@

COLBJOEB*NIrGHFCCB

LFHH�Or�BJI*qFHHO

GEIJFRBILF*F*JDJFHO

�>t*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*PHHIKKB*GEIJFJJB STSS STSS STSS STSS STSS STSS

�>u*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*�JEDJJDEF*GFE*rBLIEB*O
NOEOJJFEF*zOrBHBOEF

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

�>v*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*O
NOEOJJFEF*CINBI@OCCBCJFLRBOHF

�o>��oTt? STSS STSS STSS STSS STSS

u�*�DOHBzBNORBILF

qFH*CBCJFrO*qB

ONNIKHBFLRO*F*NDEO

EBQIHJI*O*�Or�BLBT

OqIHFCNFLJB*F

LFIrOKKBIEFLLB

NIL*�BCIKLB*CINBI@

COLBJOEB*NIrGHFCCB

LFHH�Or�BJI*qFHHO

GEIJFRBILF*F*JDJFHO

�>{*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*O
NOEOJJFEF*CINBI@COLBJOEBI

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

�>�*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*�JEDJJDEF*qB*ONNIKHBFLRO
LIJJDELO*GFE*GIQFEJs*FCJEFrO

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

�>�*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*�FEQBRB*GFE*PEFF
OJJEFRROJF*qB*CICJO*GFE*NIrDLBJs*EIr*CBLJB*F*NOrBLOLJB

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

�>?*@*�JEDJJDEF*NIrDLBJOEBF*F*EFCBqFLRBOHB*@*pLJFKEORBILF
EFJJO|QIDN}FE*GFE*CJEDJJDEF*EFCBqFLRBOHB

STSS STSS STSS STSS STSS STSS
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